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Bevezetés

A modern joléti allamban, a piacgazdasagban a kielégitd életszinvonal legfébb kulcsa a
munkaerdpiaci részvétel, valamint annak mértéke és szinvonala. Ennek hatdsara a nemek kozti
tarsadalmi munkamegosztds, a munka vildgdban vald részvétel napjainkra nagyrészt
egyenértékli. Nem szabad azonban megfeledkezniink arrél a fontos tényezordl, hogy a
maganéletbeli feladatok megosztasa ezzel parhuzamosan csak kis mértékben valtozott.

A munkaadok szerepe sem elhanyagolhatd a nék munkaerdpiaci szerepvallalasdnak
kérdésében, hiszen eldnydsebb az olyan munkavallalo alkalmazésa, akinél nem all fenn a
karriermegszakitas lehetdsége. A munkaadok érdeke tovabba, hogy az alkalmazottak minél
flexibilisebbek legyenek, lehet6leg minél kevesebb egyéb, munkan kiviili elfoglaltsaggal,
amely a nék esetében kevésbé megvaldsithatd (Kiirtdsi 2008).

Ha szadmba vessziik a fentiekben emlitett tényezdket, megfigyelhetjiik, hogy jelentds
ellentét huzodik a ndk gazdasagi életben vald részvétele, valamint a maganéletben, a
gyermeknevelésben vald kiteljesedése, munkan kiviili élete kozott. De vajon feliilirhatja a
gazdasagi szemléletli, rovidtava gondolkodas a munka és a maganélet lehetséges egyensulyat,
amelyre a ndknek oly nagy sziiksége volna?

1. Néi szerepek atalakulasa, néi karrierutak a 21. szazadban

A munkaerdpiacon, a versenyszféraban a n6i munkavallalok elé gyakran gordiilnek akadalyok.
Mig a férfiak joval kevesebb szereppel azonosulnak életiik soran — mind a munka vilagéban,
mind a magéanéletben —, szakmai céljaik felé altalaban egyenes uton haladnak, addig a néknek
tobb, sokszor egymassal ellentmondd szerepben kell helytallniuk, karrierutjuk akadalyokkal
tarkitott, amelyet sok esetben megszakitani kényszeriilnek egyéb feladataik, kotelességeik
teljesitése érdekében. Mindez annak ellenére van igy, hogy a 21. szdzadban rengeteg lehetdség
all a ndk el6tt, hiszen nemzetkdzi torvényi keretek tdmogatjak a ndk sikeres munkaerdpiaci
részvételét és esélyegyenldségét (Burri—Prechal 2014; Vita 2019).

A nok gazdasagi szerepvallalasat illetden az elmult évtizedekben jelentds valtozasok
mentek végbe, mely nem csak a ndi munkavallalokat, de a munkaltatdikat is kihivas el¢ allitja.
A munkaer6piacon ezzel parhuzamosan generaciovaltas is tortént, mely szintén hozzajarul a
21. szazadi n6i karrierutak atalakulasahoz (Szabo 2017).

A n6i munkavallalok munkaerdpiaci reprezentacidja az elmult évtizedekben vilagszerte
jelentdsen ndvekedett, a fiatalabb generaciok ndtagjai egyre inkabb a férfiakéhoz mérhetd
karriert kivannak befutni.

Koncz szerint (2016) a karrier tarsadalmi értékelése a ndk és férfiak helyzetére
kiilonbozoképp gyakorol hatast. Ez a mindsités leértékeli az otthoni, haztartasi feladatok
teljesitését, melyeket nagyrészt ndk végeznek. A tarsadalmak szinte mindegyike a szervezett,
keres6 munkét ismeri el, az azonos mennyiségii, haztartasba, gyermeknevelésbe fektetett
munkat kis mértékben jutalmazza, ami egyuttal gyengiti az egyén 6nbizalmat, illetve korlatozza
a karrierutak kozotti valasztds szabadsagat. A férfiak esetében ez az értékelés jorészt
Osszhangban van a végzett munka mennyiségével. A férfi munkavallalok azonosulnak a
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kenyérkeresd elsddleges szerepével, a tarsadalmilag szervezett munkavégzést vallaljak,
értekitéletiik kozéppontjaban az anyagi szempontok allnak. Ezt a magatartast a munkaerdpiac
honoralja, s ezaltal megerdsiti a normat. A csaladalapitast, a gyermeksziilést a nék nagy része
legalabb olyan fontosnak tartja, mint a karrierépitést, ez azonban lathatéan nincs d6sszhangban
a tarsadalom értékrendszerével (Koncz 2016).

2. A n6k munkaerdpiaci helyzetére hato legfontosabb tényezék

A munkaerdpiaci viszonyok javulasanak, valamint az oktatdsban val6 részvétel novekedésének
hatdsara a 2010-es évekre a nék egyre magabiztosabban mozogtak a munkaerdpiacon, s ez a
fejlédés napjainkig egyre inkabb megfigyelhetd, azonban a valtozas okainak feltérképezéséhez
elengedhetetlen, hogy megvizsgaljuk azokat a tényezOket, amelyek a nék munkaerdpiaci

Az iivegplafon-jelenség kifejezés a ndi karrieraton fellépd akadalyokra hivatott utalni. A
jelenség nem mas, mint a vertikalis szegregacid, amely a foglalkozési hierarchidban valo
elérehaladést és annak nehézségeit foglalja magaban. A férfiakéval azonos képzettségi szinttel,
szakmai kvalitdsokkal rendelkezé ndk gyakran kisebb ivii karriert futnak be, mint ellenkezd
nemt tarsaik. Nemzetkozi szinten jellemzo tendencia, hogy a ranglétran egyre feljebb haladva,
a vezetdi poziciot betdltd ndk aranya egyre kisebb (Szabd 2017; Vita 2019).

A nd6i munkavallalok karrierjiik soran korabban és gyakrabban talalkoznak ezzel a
jelenséggel, mint a férfiak. Nemzetkozi kutatasok igazoljak (Pai—Vaidya 2009; Berry—Franks
2010), hogy a munkaltatok nagy része nem torekszik megfeleléen a nd- és csaladbarat
munkafeltételek megteremtésére, a n6k nem kapnak elég tamogatast és segitséget karrierjiik
elédremozditasaban. Emellett fontos kiemelni, hogy a legtobb munkaltatdé kevésbé ismeri el a
ndk altal nyajtott tudast, érzékenységet: a maszkulin, patriarchalis rendszer berogzédése, hogy
egy bizonyos szint felett a ndi munkavallalok teljesitményét leértékeli — holott azok
kulcsfontossaguak lehetnek a szervezeti elorehaladas szempontjabdl is.

Azoknak a noknek, akiknek sikeriilt 4ttorniilik az tivegplafont, tovabbi akadalyokkal kell
szembenéznilik. Ilyen példaul az iivegszikla jelensége, mely azokra a nehézségekre utal,
amelyekkel a vezetd pozicidba keriilt néknek kell megkiizdeniiik. A vezetdi posztok a ndk
szamara gyakran kockazatosabbak, kinevezésiiket pedig sok esetben tulajdonitjak egy jovobeli
krizisre adott valasznak, ezzel részben vagy teljesen megfosztva dket az elismeréstol. Jellemzo
tovabba, hogy napjainkban ugyan elismerik a nék kvalitdsait, tudasat €s szakmai értékeit,
vezetd poziciokat viszont nagyobb részben toltenek be férfiak. Emellett fontos megemliteni azt
a tendencidt, miszerint a szervezetek ¢s intézmények igazgatdsdban gyakorta nem az adott
poziciora legalkalmasabb munkavallalokat valasztjak vezetonek. Az egyéni kvalitasok és
szakmai hozzaértés helyett bizonyos szokasokon, nemi sztereotipidkon alapuld vélasztas
hatdrozza meg a vezetok pozicioba keriilését (Takacs 2020).

A nemek kozti jovedelemkiilonbségeket vizsgalva megallapithatd, hogy Eurdpdban
csaknem minden orszag esetében jellemzd, hogy a ndk bére kisebb-nagyobb mértékben elmarad
a férfiakétol, holott a két nem képzettségi szintje szinte azonos (Szabd-Morvai 2018).
Hazankban a tarsadalom jovedelem szerinti differencidlodasa a rendszervaltast kovetden
erdsodott fel. Napjainkban a nemek kozti jovedelemegyenldtlenség mértéke az Eurdpai Unid
atlagahoz kozelit, a 25 éven aluli munkavallaloknal a legalacsonyabb, a 35-44 éves korosztalyig
novekszik, majd ismét csokkend tendenciat mutat (Szabd 2017; Simonovits—Szeitl 2018).

A foglalkozasi szegregacio nemcsak a nék gazdasagi, de tarsadalmi helyzetével is szoros
kapcsolatban all. Gyokere a nemi hierarchia évszazados fennallasdban keresendd, vagyis a
biologiai nem ¢€s a tarsadalmi szerepek kapcsolatdban. A tarsadalmakba mélyen beépiilt
nemekkel kapcsolatos sztereotipidk és a patriarchalis berendezkedés hatasara alakult ki az az
elterjedt nézOpont, miszerint egy bizonyos szakmara vagy feladatra vald alkalmassag a
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biologiai nem altal determinalt tdrsadalmi szereppel all 6sszefiiggésben. Ezek az eloitéletek €s
perspektivak napjainkig fenntartjak a foglalkozési szegregacio jelenségét (Takacs 2020).

A munka és maganélet egyensulya a nok esetében kiilondsen nehéz kérdés. Foként azon
ndk szamara okoz nehézséget az élet e két teriiletének dsszeegyeztetése, akik munkéjukat nem
csupan keresOtevékenységnek, hanem hivatdsuknak tekintik, igy nemcsak csaladjuk, de
foglalkozasuk iranyaba is elkotelezettek.

Altalanos jelenség a diplomas dolgozé nék korében, hogy karrierjiik elérejutasanak
érdekében gyermektelenek, esetenként egyediilallok is maradnak, vagy pedig kevesebb
gyermeket sziilnek, valamint késébb vallalnak gyermeket. A férfiak esetében egészen mas a
helyzet: tobbnyire hdzasok vagy hosszutavu parkapcsolatban élnek, egy vagy tobb gyermekiik
van, partneriik haztartasbeli vagy részmunkaidds foglalkoztatott (Nagy—Paksi 2014).

A no6k foglalkoztatottsigdnak novekedésével parhuzamosan a csalddon beliili
munkamegosztas nem valtozott jelentds mértékben az elmult évtizedekben, igy a dolgozd ndkre
kettos teher harul, nagyobb szerepet vallalnak a csaladi életben. Egy 2008. évi kutatas (Engler
et al. 2018) szerint az Eurdpai Unid tagallamaiban az aktiv keresk 51%-a tartja nehéznek a
munka ¢és a maganélet Osszehangoldsat. A vizsgalt orszagok koziil a legnehezebbnek
Magyarorszagon (77%) tartjak a munkavallalok e probléma megoldasat.

A ndékre a hagyomanyos, linearis karriermodellel ellentétben jorészt a ciklikus,
megszakitasokkal tarkitott karrierut jellemz6. Ennek legfobb oka a gyermekvallalas, melyre a
legoptimalisabb életkor a 25-35 éves kor, igy a karriertt a gyermeket véallaldo nék esetében egy
ponton félbeszakad, ez korlatozza elOrejutasukat és eldsegiti a keresetkiilonbségek
fennmaradasat (Ternovszky 2009).

A n6k szamara a legelfogadottabb karriertipus a ,,kettos kotddésti karrier” (Koncz 2016),
mely még tovabb bonyolitja a munka és a maganélet 6sszehangoldsanak kérdését, hiszen a
csalad és a munkaerdpiaci karrier 6tvozése rendkiviil nehéz feladat. Megtaldlni az egyenstlyt a
keresdmunka és az otthoni, csaladi és haztartasi feladatok kozott nehéz pszichikai és tdrsadalmi
terheket r6 a ndkre (Koncz 2005).

Napjainkban az egykeresds modell nem képes biztositani egy csalad biztos megélhetését.
A tarsadalom, a munkavallalok, valamint a csaladok k6zos érdeke, hogy a nék — kivaltképp az
anyak — jelen lehessenek a munkaerdpiacon, ugyanis az eloregedd eurdpai tarsadalmakban az
eltartok és eltartottak aranyanak javitdsara van sziikség, mely csak a gazdasagi aktivitas
novelésével érhetd el. Emellett fontos kérdés a termékenységi mutatok javitdsa, amelyben
szintén fontos szerepet jatszik a ndk gyermekvallaldsi hajlandésaga, ily modon a karrier €s a
csaladalapitas 6sszehangolasa (Engler et al. 2018).

3. Az Eszaknyugat-Dunantil régié munkaerdpiaci sajatossagai, nék és férfiak
foglalkoztatottsaga a régioban

A régido kozpontja Gyodr, Gydr—-Moson—Sopron varmegye székhelye. A régid hazank
legnagyobb telepiilésszammal rendelkezd teriilete, valamint jellemzdé a telepiiléshalozat
folyamatos bdviilése.

A régid demografiai és foglalkoztatasi adatai a hazai atlagnal magasabb eredményeket
mutatnak, valamint nem térnek el jelentdésen az unids tendencidktol. Leginkabb a népesség
korszerkezetének, a foglalkoztatds egészének, valamint a nok foglalkoztatdsi ratajanak mutatéi

kozelitenek Eurdpai Uni6 atlagdhoz. Magyarorszag ezen teriiletének kiemelt sajatossaga
a nagyrészt az ipari szektoron alapuld gazdasagi szerkezet, amelyre folyamatos innovacio
jellemzd, ami nagy mértékben meghatarozza a régid6 munkaerdpiaci tulajdonsagait (Lados
2009).
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A harom vizsgalt varmegye (Gy6r—Moson—Sopron, Vas ¢és Komarom—Esztergom
varmegye) jovedelmi viszonyait tekintve elmondhat6, az egy fore jutdé GDP aranya magas, az
orszagos atlaghoz és mas varmegy¢k értékeihez viszonyitva kiemelkedé (KSH 2021).

A Kozponti Statisztikai Hivatal 2022 III. negyedévében végzett felmérése alapjan
megallapithato, hogy az Eszaknyugat-Dunantal régi6 harom varmegyéjében a
munkanélkiiliségi rata az orszagos atlaghoz, illetve mas régidkhoz viszonyitva rendkiviil
alacsony. Gyor-Moson-Sopron varmegyében 2,5, Komarom-Esztergom varmegyében 1,6, Vas
megyében pedig 1,9 szdzalékra tehetd a 15-64 éves népességen beliil a munkanélkiiliek aranya.

A foglalkoztatasi ratat elemezve szintén kiemelkeddek a térségben mért szadzalékértékek:
az orszagos 74,4 szazalékos atlagot meghaladd, 77,6 szdzalék volt a 15 és 64 év kozottiek
foglalkoztatottsaganak ardnya 2022-ben (KSH 2022a, 2022b).

A havi netto atlagkeresetet tekintve az Eszaknyugat-Dunantul régioban a legmagasabbak
a fizetések: a havi nett6é atlagkereset értéke GyOr—Moson—Sopron varmegyében orszagos
szinten a legmagasabb, 346.190 Ft, a régidban a havi nett6 atlagkereset értékének atlaga eléri a
325.760 forintot. Orszagos Osszehasonlitdsban ez rendkiviili elényt jelent a fejletlenebb
régiokkal szemben. Jol szemlélteti ezt az Eszak-Alfold régié havi netté atlagkeresete, amely
2022 III. negyedévében 263.355 forint volt (KSH 2022b).

Fontos tényezé az Eszaknyugat-Dunantul régio esetében az ipari szektor kiemelt szerepe
— kiilonosen az autoipar hatdsai 1ényegesek: Gyorben az Audi-gyarnak, Szentgotthardon pedig
az Opel-gépjarmiivek gyartasanak van nagy hatasa a régié munkaerdpiaci jellemzdire. Nem
csak a gyarak, a beszallito vallalataik is a régio telepiilésein, a megyeszékhelyek
vonzaskorzetében helyezkednek el. Az Audi Hungaria Zrt. sajat tizenegyezer alkalmazottja
mellett tovabbi tizenkilencezer fot alkalmaz beszallitdin keresztiil, szintén a régioban (Kecskés
2018).

Az Eszaknyugat-Dunantul régié foglalkoztatasi helyzetérdl kozelebbi képet kaphatunk a
Kozponti Statisztikai Hivatal 2020-ban késziilt elemzésébdl, melybdl megallapithatd, hogy a
Nyugat-Dunantal, valamint a Kozép-Dunantul régidkban a foglalkoztatottak legnagyobb része
az ipari, valamint a szolgaltatasi szektorban vallal munkat.

A férfiak és n0k megoszlasa a szektorok kozott meglehetdsen egyenldtlen: mindkét nem
tagjai alacsony aranyban taldlhatok meg a mezdgazdasagi szektorban, a férfiak eloszlasa az
ipari €s szolgaltatasi szektorban kdzel azonos, azonban a néi munkavallalok tulnyomo része a
szolgaltatdi szektorban dolgozik — ardnyuk a férfiakhoz viszonyitva az ipari szektorban kevésbé
jelentds (KSH 2020).

4. A kutatas modszere

Primer kutatas keretében 8 mélyinterji keriilt felvételre az Eszaknyugat-Dunantal régioban
mikoédé vallalatok ¢és  intézmények kozépvezetdi ¢€s vezetéi beosztasban dolgozd
munkavallaloival, ndkkel és férfiakkal egyarant. Az interjualanyok a régi6 kiillonbozd
megyéiben, kiilonb6z6 munkaerdpiaci szektoraiban dolgoz6, eltéré korcsoporthoz tartozéd
munkavallaloi koziil keriiltek kivalasztdsra. A mintavételben 6 nd, valamint 2 férfi alany vett
részt.

A félig strukturalt interjuk sikeres lefolyasanak, valamint a mintavétel hatékonysaganak
érdekében az interjlialanyokkal a beszélgetéseket megeldézden eldzetes egyeztetés tortént,
melynek soran megismerték az interjii varhat6 témajat, vezérfonalat.

Az interjuk kérdéssora 13 elembdl allt, melyek a kovetkezd hipotézisek kore épiiltek:

1. A patriarchalis berendezkedésii tarsadalmakra jellemz6 nemi hierarchia napjainkban
is befolyasolja a n6k munkaerdpiaci helyzetét €s lehetdségeit Magyarorszagon.

2. A tarsadalomban jelen 1évé nemi sztereotipidk alapjat képezik a nemi alapt
munkaerdpiaci diszkriminacionak.
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3. A gyermekvallalas negativ hatassal van a ndk munkaerdpiaci helyzetére.
4. Az Eszaknyugat-Dunantul régio Magyarorszag fejlett régidihoz tartozik a ndk
munkaerdpiaci helyzetének szempontjabol.

5. A kutatas eredményei

Az els6 interjukérdés a tradicionalis nemi szerepek €s a hagyomanyos csaladi szerep, valamint
a noi karrierutak egymasra gyakorolt hatdsdra vonatkozott, melyre az alanyok nagyrészt
egybehangzo6 valaszokat adtak. Egyikiik véleménye szerint a ndk karrierépitési lehetdségeit
els6sorban céltudatossaguk, kreativitasuk, személyiségvonasaik és tanulasra, fejlodésre valod
hajlanddsaguk befolyasolja, a nemi szerepek masodsorban gyakorolnak hatast a néi karrierttra.
A valaszad6 ndé nemi, egyben a legfiatalabb interjualany, tovabba hlisz éves kora 6ta épiti sajat
vallalkozasat, emellett széleskorii munkaerdpiaci tapasztalattal rendelkezik.

Ot nd interjualany emelte ki a kérdésre adott valaszaban a ndk tulterheltségét a csaladi,
valamint a munkahelyen betoltott szerepek és elvarasok tekintetében. Egybehangzo
véleménylik szerint a tarsadalomban berogziilt nemi szerepek lassitjadk a néi munkavallalok
karrierépitésének elomenetelét a férfiakéhoz viszonyitva (Koncz 2016; Vita 2019). Egy, a 40
és 50 év kozotti korcsoporthoz tartozd, felsdvezetdi poziciot betdltd nd valaszado kifejtette:
hiaba Iépett be a negyvenes éveibe, a karrierje elején tapasztalt, véleménye szerint a nemi
hierarchidbol ¢és a patriarchalis tarsadalmi berendezkedésbdl fakadd nehézségek maig
megnehezitik szamara a munka és a maganélet 6sszehangoldsat, karrierjében valo eldrejutasat.

Egy, felsdvezetdi pozicioban dolgoz6 férfi interjualany hangsulyozta: a munkahoz, az
egylittéléshez és a csalddalapitashoz vald hozzaallas napjainkra sokat valtozott, valamint
folyamatosan alakul, ez a berégziilt szerepek ¢€s tarsadalmi konvenciok fellazulasat vonja maga
utan. A masodik férfi valaszado kitért egy, a munkaerdpiacon éltala tobb esetben tapasztalt
problémaéra, miszerint a n6éi munkavallalok a kortars férfiakhoz képest hatranyba keriilnek a
kivalasztas soran. Ennek oka, hogy a munkaadok szamara kevésbé vonz6 munkaerd egy néi
munkavallalo, mivel a tervezett gyermekvallalast, vagy a gyermeknevelést kockazati
tényezOként aposztrofaljadk a ndk esetében. Ez a jelenség az alacsonyabb szervezeti szinteken
kevésbeé, a kozépvezetdi szinttdl felfel¢é haladva azonban egyre jobban jellemzd (Czeglédi
2013).

A beszélgetések soran kapott valaszokbol kirajzolodik a nemi alapu hierarchia befolyasa
a nemek munkaerdpiaci helyzetére. Emellett fejlodo tarsadalmunkban egyre inkdbb lazulnak a
patriarchalis  berendezkedésbdl fakadd berogziilt tarsadalmi konvenciok, mely a
munkaerdpiacra, ezaltal a n6i munkavallalok helyzetére is hatassal van. Ezt az éllitast az is
alatdmasztja, hogy az egyetlen eltérd valaszt ado interjualany a fiatalabb generacidhoz tartozik,
valaszat pedig az elmult nyolc évben szerzett munkaerdpiaci tapasztalataira alapozta.

A munkaerdpiacon jelen levé nemi alapt elditéletekre vonatkozdan kapott valaszok
legnagyobb része a ndék alkalmassagira és dontésképességére vonatkozo sztereotipiak
jelenlétére mutatott ra. Noi valaszadok tobb esetben tapasztaltdk, hogy a munkaad6 egy adott
poziciora kifejezetten férfi jelolteket részesit elényben, mindezt azzal indokolva, hogy a
munkakor sajatossadgaibol adodéan ndket nem, vagy kevésbé tart ra alkalmasnak. Tovabbi
tapasztalatok szerint jellemz6 kozépvezetdi és felsdvezetdi poziciokban a ndk sztereotipizalasa,
leginkéabb teherbirdsuk, rugalmassaguk és dontésképességiik szempontjabol. A ndi vezetokrol
alkotott leggyakoribb sztereotip vélemény a nem megfeleld targyalasi képesség, a hatarozottsag
hidnya, a talzott érzelmi alapti dontéshozatal. A beszélgetések soran elhangzottak alapjan
megallapithatd, hogy a ndket érintd elditéletek a gyermekvallalashoz is kotheték: a munkaadok
kevésbé rugalmasnak, kevésbé megbizhatonak és talsagosan empatikusnak tartjak a gyermeket
neveld noket (Kovacs 2007).
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Férfi valaszadok kiemelték, hogy munkahelyiikon (mindkét alany nagyvallalatnal
dolgozik) jelentdsen kevesebb a ndk szdma a szervezeti hierarchiaban felfelé¢ haladva. Ennek
hatterében véleményiik szerint a nék negativ megitélése all, miszerint kevésbé tudjak
képességeiket kamatoztatni, tlsdgosan érzelmesek, kevésbé raciondlisak és valsaghelyzetben
nem j6 dontéshozok.

Egy férfi, valamint két néi alany emlitette valaszdban a nemi alapi munkaerdpiaci
sztereotipiak felszamolasanak kiemelt sziikségességét.

6 ndi interjualany koziil oten taldlkoztak karrierjiik sordan ~munkaerdpiaci
diszkriminacidval. Leggyakrabban a kivalasztas soran tapasztaltdk a jelenséget, mely a
munkaad6 részérdl abban nyilvanult meg, hogy az adott poziciora a ndket érintd sztereotipidk
hatdsara kizardlag férfi nemi alkalmazottat szdndékozott felvenni. A kapott valaszok alapjan
ez a fajta nemi diszkriminéaci6é a nehéziparra, a szallodaiparra, valamint az élelmiszeriparra
jellemzd leginkabb. A gyermekvallalassal kapcsolatos, ndket éré diszkriminacidé szintén
jelentés szerepet kapott az interjuk soran. Eszerint a munkaadok nem szivesen fektetnek
energiat — kivaltképp a vezetdi szinteken — egy-egy ndi alkalmazott felvételébe vagy
tovabbképzésébe, majd eldléptetésébe, hiszen a karriermegszakitas kockazata fennall (Czeglédi
2013).

Egy, a kozmetikai iparban dolgozo6 alany nem taldlkozott munkéja soran munkaerdpiaci
diszkriminacioval. O valaszaban hangsulyozta, hogy az iparag nddominans, igy nem jellemzé
a nemi alapu diszkriminacid, tovabba sok esetben ebben a kozmetikai iparban a férfi
munkavallalok szama kevesebb.

A beszélgetések soran tobb alkalommal keriilt szoba a munkaerdpiaci diszkriminacio
soran a férfiak és nok kozotti bérkiillonbség. Mind ndi, mind férfi valaszadok kiemelték, hogy
a kereseti kiilonbségek a ndket hatranyosan érintik. Tobben tapasztaltdk, hogy az esetleges
béralkuk soran a ndket feletteseik nem  veszik eléggé komolyan. Két
nbi valaszadd személyes tapasztalatait megosztva elmondta, hogy karrierjiik soran tobb
alkalommal fordult eld olyan eset, amikor szova tették, hogy kevesebb fizetést kapnak, mint
férfi kollégaik, azonban erre felettesiik nem adott segitOkész vagy épitd valaszt, nem értett egyet
veliik. A ndi interjualanyok koziil ketten nem tapasztaltak keresetkiilonbséget, melynek oka
lehet, hogy mindketten multinacionalis vagy nagyvallalatnal dolgoznak, ahol ez kevésbé
jellemzd (Nagy—Sebdk 2018; Szabd-Morvai 2018).

Férfi alanyok a munkaerdpiaci diszkriminaciot karrierjiik sordn nem tapasztaltak,
kozvetve azonban talalkoztak a jelenséggel munkahelytlikon. Egybehangzé véleményiik, hogy
a nemi alapu megkiilonboztetés enyhitése érdekében a vallalatoknak a ndék eldnyods
tulajdonsagaira és képességeire kell helyezniiik a hangsulyt, igy erOsitve a munkahelyi
diverzitast €s ndvelve a szervezeti hatékonysagot (Ilyés—Ldrincz 2022).

Az interjuk soran kapott valaszok részben alatdmasztjak a masodik hipotézist, mely igy
differencidltan érvényes. Magyarorszagon ¢és a régioban élnek olyan tarsadalmi sztereotipidk,
melyek hatraltaté hatdssal vannak a n6k munkaerdpiaci karrierjére, valamint alapot adnak a
nemi alapt munkaerdpiaci diszkriminacionak, mely a nék és férfiak kozti bérszakadék
jelenségében is megnyilvanul. Emellett A
tarsadalom ¢és a gazdasdg fejlédésével, atalakuldsaval a nemi sztereotipidk fokozatosan
oldodnak fel és vesztik el hagyomanyos értelmiiket, amely a nok ¢és férfiak kozti
munkaerdpiaci kiilonbségek alakuldsdban nyilvanul meg (Eurostat 2020c).

Hat néi interjialanyom koziil 6tnek van gyermeke, ketten kisgyermekes anyak. Mind az
0t gyermeket neveld alany valaszai alapjan a munkaerdpiaci karriert részesiti elényben: a
beszélgetések soran kiemelték, gyermekiik sziiletése utan nagyon hamar visszatértek a
munkaerdpiacra, tobb esetben ez a gyermek fél éves kora el6tt megvalosult (Koncz 2005;
Bacsné 2014; Koncz 2016). Mind a fiatalabb (20-30), mind az iddsebb (50—60) korcsoportba
tartoz6 valaszaddim kiemelték a karrierjiik épitéséhez vald visszatérés motivaciojaként a
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munkaerdpiaci pozicidjukkal kapcsolatos félelmeiket. Ez a valaszadok esetében abban
nyilvanult meg, hogy a csaladalapitast kovetden nagy kockdzatot lattak a munkaerdpiacrol valo
kiesésben, a legjelentdsebb ilyen jellegii kockazatok a munkaerdpiaci értékiik csokkenése, az
allasuk elvesztése, valamint a gyermekvallalas el6tti keresetiik csokkenése voltak. Fontos
kiemelnem, hogy az alanyok egyike sem egyediilallé anyaként nevelte/neveli gyermekét,
valamint mindegyikdjiik parja keres6képes.

A valaszok, valamint a valaszadok kozotti korcsoportbeli eltérések megmutatjak, hogy
nemcsak az eléz6 évtizedekben, de napjainkban is fennall a jelenség, miszerint a
gyermekvallalas ronthatja a nok karrieresélyeit.

Négy ndi alany tért ki arra, hogy karrierjiikk és csaladi életiik egyenstlyban tartdsat
pszichés és tarsadalmi teherként élték meg. Ennek f6 okaként azt a kettds terhet emlitették,
amely azzal jar, hogy az ¢let e két teriiletén egyszerre megfeleljenek. Lényeges tovabba, hogy
a beszélgetések soran tobb alkalommal keriilt szoba a karriermegszakitds mint pszichés teher,
amely mintegy kockézatvallaldsi stresszfaktorként van jelen a csalddalapitas elétt allo, vagy
kisgyermeket neveld anydk €letében (Koncz 2005; Ternovszky 2009).

Férfi valaszadok arra tértek ki, mennyiben és milyen modon véltoztatta meg a
csaladalapitas a munkahoz val6 hozzéaallasukat. Egyikiik elmondasa szerint a csalad prioritasba
kertilése kovetkeztében gyakori tavolléttel jar6 munkahelyén felmondott, igy ki tudta venni
részét a gyermeknevelésbdl. Emlitette tovabba, hogy felmondéasat ¢és életvitelének
megvaltoztatasat karrierépitése szempontjabol hatraltato tényezoként értékeli. Masik férfi alany
véalasza egybecseng egy, ugyanazon korcsoportba (50-60 év) tartozé néi alanyéval. O azt
fejtette ki, hogy nagy iddbeli leterheltséggel jaré munkéja és csaladja kdzott problémat okozott
az 0sszhang megtartasa. Valaszaban kiemelte, hogy a napjainkban ismert infokommunikacios
eszk0zok és az atipikus munkavégzési formak hianyabol fakaddan az idébeosztés soran jelentds
akadalyokba {itk6zott.

Egy 6 kivételével minden interjualany kifejezte véleményét arrdl, hogy a munka és a
maganélet 6sszehangolasanak konnyitésében kiemelt szerepiik van a munkaadoknak, valamint
az atipikus munkavégzési formaknak, amilyen példdul a home office (Engler et al. 2018).

Arra a kérdésre, hogy befolydsolja-e a n0k munkaerdpiaci helyzetét a gyermeknevelés,
minden alany igennel véalaszolt. Mind férfi, mind néi valaszadok a munkaado szerepét, valamint
a karriermegszakitast hangsulyoztak valaszaikban. Hat {6 tért ki arra, hogy a munkaadok
szamara kevésbé vonz6 munkaerd egy csaladalapitas eldtt allo, vagy kisgyermeket neveld noi
munkavallalo, mint egy férfi. A valaszokbdl kitlinik, hogy nem csupan a gyermekkel otthon
toltott 1d6, igy a munkabol vald kiesés, de a ndk gyermeksziilés utdn megvaltozott
munkaerdpiaci magatartasa is hatassal van munkaerdpiaci értékiikre, karrierlehetoségeikre.

Az interjuk sordn kapott valaszok aldtdmasztjdk a harmadik hipotézist, miszerint a
gyermekvallalas negativ hatassal van a nék munkaerdpiaci helyzetére, ugyanakkor az alanyok
valaszai megerdsitik a szakirodalomban olvasottakat a megoldasok tekintetében. A
gyermeknevelés a nék munkaerdpiaci helyzetére gyakorolt hatraltaté hatasanak csokkentése
nem csak a munkavallalok érdeke. Mind a tarsadalom, mind a munkaerdpiac hasznéra valik, ha
a n61 munkaerd egyediilallo képességei és tudastokéje maximalisan hasznosulnak (Engler et al.
2018).

Az Eszaknyugat-Dunanttl régi6 fejlettségére vonatkozoan elsdsorban a régid gazdasagi
¢s ipari fejlettségére, az infrastruktura magas szinvonaldra, a nyugati munkaerdpiaci
gondolkodasmoédra és a térségben jelen 1évo kiilfoldi tulajdonu vallalatok pozitiv hatdsara
helyezddott a hangsuly a beszélgetések soran.

A n6i interjualanyok mindegyike emlitette valaszdban azt, hogy a régioban a napkdzbeni
ellatas fejlettségének ¢és sokszinliségének koszonhetéen jobb a kisgyermekes anydk
munkaerdpiaci helyzete Magyarorszag mas teriileteivel dsszevetve.
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Minden beszélgetésben elhangzott az az egyontetli vélemény, miszerint a régié nyugati
gondolkodasmodja, a multinacionalis vallalatok jelenléte nagy szerepet jatszik abban, hogy a
ndket negativan ¢€rint6 nemi sztereotipidk az utobbi évtizedekben jelentés mértékben
csokkentek. Ez hozzdjarult a n6i munkavallalok munkaerdpiaci helyzetének javulasahoz, a n6i
vezetOk konnyebb karrierépitési lehetoségeihez, tovabba a nemek kozti bérkiillonbségek
csokkenéséhez (Lados 2009; KSH 2021).

A kapott valaszok arra mutatnak rd, hogy az Eszaknyugat-Dunantil régié nem csupéan a
nék munkaerdpiaci helyzetének szempontjabol tartozik Magyarorszag fejlett régioi kozé. A
korszerti infrastruktura, a tudomany ¢€s az ipar Osszekapcsolddéasa, tovabba a bérek magas
szinvonala biztositjak a régié munkaerdpiacanak magas szintli miikodését. A térségre nagy
hatast gyakorol a modern munkakultira és munkaerdpiaci felfogas, ennek kovetkeztében a
szervezeti kulturdban szerepet kap a nemi esélyegyenldség kérdése, a csaladbarat
munkafeltételek megteremtése, a ndk karrierépitésének aktiv tamogatasa (Lados 2009; Kecskés
2018; KSH 2021; KSH 2022b).
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Osszegzés és kovetkeztetések

A kutatas lezarasat, valamint a kapott eredmények elemzését kovetéen elmondhatd, hogy az
elézetesen felallitott hipotézisek mindegyike igazolast nyert.

A nemek kozti kiilonbségek a munka vildgdban a patriarchéalis berendezkedésii
tarsadalomban berdgziilt nemi szerepfelfogds kovetkeztében fennalld sztereotipiak
jelenlétének, a nemi alapii munkaerdpiaci diszkriminacidonak, a gyermekes anyak eldtt allo
nehézségeknek, valamint a ndi vezetdk korlatozott karrierépitési lehetdségeinek tudhatdk be.
Ahogy azt a kutatds eredményei is mutatjak, ezek a szamokkal nem mérhetd problémak a ndk
munkaerdpiacon és tarsadalomban elfoglalt poziciojat illetden rendkiviil nagy jelentdségiiek.

Ugyanakkor a tarsadalmi folyamatok &talakuldsanak gyorsulo iiteme, a nemzeti és
globalis dimenzid egyensulydnak valtozésa és az ezzel Osszefliggd multikulturalis hatasok
lehetdséget teremtenek arra, hogy a munkaerdpiacon jelen 1évé nemi sztereotipiak hatasa
csokkenjen.

Ahhoz, hogy a kozosségek mindennapjaiban, a munka vildgdban jelentkezd Uj
ellentmondasok, fesziiltségek kezelhetdk legyenek, sziikség van a tarsadalmi nemi szerepek
ujraértelmezésére. A nemi megkiilonboztetést érinté valtozdsok megvaldsuldsahoz azonban
mindkét nem tagjai, valamint a munkaadok részérdl is érzékenységre, empatiara, elfogadasra
¢s kompromisszumkészségre van sziikség (Konczosné—Kellner 2011).
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