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Bevezetés

A tanulmany a fenntarthatosdg egy viszonylag ritkdn vizsgalt dimenzidjat, a téma
emberieréforras-menedzsmentben valdé megjelenését vizsgéalja. A fenntarthatdosdg kettds
értelemben jelenhet meg a szervezetek emberieréforras-menedzsment tevékenységeiben.
Egyrészt olyan HR-politikak és akciok formdjadban, amelyek a rendelkezésre all6 munkaerd
hosszu tavon is fenntarthatdé modon valo biztositasat, menedzselését szolgaljak, a szervezetek
hatékony és eredményes mitkddése, a vallalkozasok hossza tavl gazdasagi fejlodése érdekében.
A masik funkcio a szervezetek modern tarsadalmakban betoltott szerepébdl fakad. A felnott
népesség élete jelentds részét munkavégzéssel tolti, ezaltal a munkahelyek a szemléletformalas
¢és edukalas fontos szinterét jelentik. Fontos vizsgalni tehat, hogy a szervezetek hogyan jelenitik
meg a fenntarthatdsdg témajat munkatarsaik szamdra példaul szemléletformalo, érzékenyitd
vallalati akciok vagy képzések keretében.

A kutatdas megalapozdsa sordn a téma hazai és nemzetkdzi szakirodalma kertilt
feldolgozasra, ravilagitva arra a sajnalatos tényre, miszerint a fenntarthatdé emberieréforras-
menedzsment — a téma aktualitisa, tarsadalmi-gazdasagi relevancidja ellenére — jobbara
hidnyzik a hazai szakmai kozbeszédbdl. A tanulmany alapjat jelentd kérdoéives kutatds azt
vizsgélja, hogy a fenntarthatdsag kiilonboz6 szempontjai hogyan és milyen mértékben jelennek
meg a Magyarorszag teriiletének kozel egynegyed részét lefedd6 Nyugat-magyarorszagi
Gazdasagfejlesztési Zona kiilonbozé méretli vallalkozasainak gyakorlatdban. A kérdés
vizsgalata a térséget évek oOta sujtd és folyamatosan stlyosbodd munkaerOhiany miatt is
kifejezetten indokolt. A tanulméany Osszefoglalja, hogy a fenntarthatésag mely aspektusai
kiilonosen fontosak a vizsgalt térség vallalkozasai szamara, ¢s mely kérdésekben van sziikség
a szakemberek érzékenyitésére, szemléletformalasara. A kutatds gyakorlati jelentdsége abban
rejlik, hogy a fentiek alapjan lehetdséget biztosit a Széchenyi Istvan Egyetem Apaczai Karan
zajlo6 HR-képzés szakmai tartalmainak feliilvizsgélatara, tovabbfejlesztésére, ezaltal a
térségben miikddo szakmai kozosség fejlesztésére.

1. Fenntarthatosag az emberieroforras-menedzsmentben

Hosszl 1d6 telt el, mig a 19. szazad iparvallalatainak ,,gondoskodé hivatalnok”, majd késobb
»személyzeti adminisztrator” szerepébdl kialakult a posztindusztrialis tarsadalmak
professzionalisan szervezett, modern intézményeiben ¢&s vallalkozasaiban folytatott
emberierdforras-menedzsment tevékenység, €s a szakteriilet a menedzsment iizleti partnerévé
valt. Napjainkban a szervezetek HR-részlegének a f6 feladata, hogy biztositsa a sziikséges
létszamu, jol képzett, hatékonyan foglalkoztathat6, motivalt munkavallalot, aki tevékenysége
soran képes ¢és hajland6 azonosulni a munkaad6 céljaival. Szintén elvards a HR-szakemberekkel
szemben, hogy a fenti tevékenységeket ne csupan professzionalisan, a jogszabalyi eldirasoknak
megfeleléen és méltanyosan végezzék, de — a kor trendjeinek megfeleléen — a szakteriilet
eredményessége ¢s haté¢konysaga egzakt modon mérhetd, szdmszeriisithetd legyen (Karoliny—
Podr 2017). Mindez egy olyan vilagban torténik, amelyben a HR-szakteriilet tevékenységét
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rendkiviil ellentmondasos tényezdk befolyasoljak. Egyrészt, a 21. szazad VUCA! vilagaban a
tarsadalmi, gazdasagi, politikai és munkaerdpiaci folyamatok teljességgel kiszdmithatatlanok,
¢s a stratégiai tervezés idokerete dramaian lerdvidil (Hamid 2019). Ugyanakkor a szervezetek
tulajdonosai, részvényesei, felsd vezetdi és kiilsd-belsd érintettjei joggal varjak el, hogy a
miikodést stabilitds és kiszamithatdsag, tervezhetdség jellemezze, valamint a vallalkozasok
tarsadalomban betoltott szerepe is fenntarthato, kiszamithaté miikodést kovetel meg.

A fenntarthatdsag, stabilitas biztositasa azért is jelent komoly kihivést a szakemberek
szamara, mert az emberierdforras-gazdalkodds egy olyan dinamikus rendszer, amely a
természeténél fogva folyamatosan mozog, valtozik és fejlodik (Piwowar-Sulej 2021). Barmely
munkavallalo foglalkoztatdsa egy rendkiviil Osszetett folyamat eredménye: a munkaltatoi
marka épitésével, a kiils6 kommunikécioval, a potencidlis jeloltek vonzasaval, megszolitasaval
¢és toborzasaval, a megfeleld jelolt kivalasztasaval kezdddik, majd a foglalkoztatas soran a
motivacioval, a teljesitménymenedzsmenttel, a munkavallalé képzésével, fejlesztésével, a
karriertervezéssel, bizonyos nem kivant esetekben pedig akar a gondoskodd elbocsatassal
folytatodik. A folyamatjelleg egy masik vonatkozasban is befolydsolja a HR-szakemberek
tevékenységét. Napjainkban széles korben ismert, hogy a technologiai fejlodés, a digitalizacio,
az automatizacid terjedése, a szervezetek folyamatainak ¢és a munkavégzés modjanak
atalakulasa, egyes munkakorok eltlinése és 0j szakmdk megjelenése radikélisan atalakitja a
munkavallalok tanulasi sziikségleteit, tudasat, kompetencidit, valamint a teljes munkaerdpiacot
(Csehné Papp 2021; Pongracz et al. 2022). Ebben a rendkiviil sszetett és kihivasokkal teli
kornyezetben a fenntarthatosdg két dimenzioban is megjelenik a HR-tevékenységekben:
egyrészt a munkaerd hossza tdvon fenntarthaté modon torténd menedzselésében, masrészt
pedig a munkavallalok fenntarthatosaggal kapcsolatos szemléletmodjanak, attitiidjének
formalasaban, amely a szervezetek tarsadalmi felel0sségvallalasi kiildetésébdl eredd feladat
(Proenca 2022).

A fenntarthato humanerdforras-menedzsment® koncepcidja a kornyezetvédelemhez
szorosan kapcsolodo zold mozgalmakon alapul, és fontos torekvése, hogy megorizze a Foldet
mindazoktol a jovébeni csapasoktdl, amelyek bizonyos feleltlen emberi tevékenységek
kovetkezményei. Magéaban foglalja olyan kornyezetbarat HR-tevékenységek megvaldsitasat,
amelyek alacsonyabb koltségeket, novekvd hatékonysagot és magasabb szintli munkavallaloi
elkotelezettséget eredményeznek. Ezek a gyakorlatok segitik a szervezeteket abban, hogy
csokkentsék humaneréforrds-menedzsment tevékenységeik oOkoldgiai labnyomat, pl. az
elektronikus ligyintézés, a gépjarmiimegosztas, az otthoni munkavégzés, az online mdédon
megvalosuld megbeszélések, konferenciak, képzések, allasinterjuk, az Gjrahasznositas vagy
éppen az energiahatékony irodahelyiségek kialakitasa révén (Hussain 2018). A Zaugg és
szerzOtarsai (2001) altal kidolgozott HR-modell azon a feltételezésen alapul, hogy fenntarthat6
emberierdforras-gazdalkodas csak akkor valosithato meg, ha az a munkavallalok egyéni
feleldsségére épiil, és jovOorientalt. Megkozelitésiik szerint a fenntarthatdé emberieréforras-
menedzsment f0 céljai a kovetkezOk: (1) hosszii tava orientacid, (2) tarsadalmi
feleldsségvallalas és (3) gazdasagilag hatékony munkaerd-toborzas, képzés, megtartds és
elbocsatas. A koncepcioban fontos szerepet kap a foglalkoztathatosag novelése, a munka és a
maganélet harmonikus egyensulyanak biztositdsa, valamint az egyéni feleldsségvallalas
fokozasa (Zaugg et al. 2001). Kramar (2022) olyan jellemzoket fogalmaz meg a fenntarthato
emberier6forras-menedzsment teriiletén, mint pl. az ellentmonddsos eredmények, a
képességfejlesztéssel valo foglalkozas, a lehetséges és tényleges pozitiv és negativ eredmények

'A Volatility=valtozékonysag, Uncertainty=bizonytalansag, Complexity=0sszetettség és Ambiguity=
tobbértelmiség kifejezésbdl adddd, eredetileg harcaszatban alkalmazott, de a dramai médon valtozé viladgunk
jellemzésére napjainkra széles korben elterjedt betlisz6.

2 Angolul: SHRM=Sustainable Human Resource Management
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felismerésének sziikségessége, a HR-tevékenységek fejlesztésére €s megvalositdsara vald
figyelem vagy a fenntarthatosagot eldsegitd mérészamok kialakitasa.

2015 szeptemberében az ENSZ 193 tagéallama egyhangulag fogadta el azt a 2030-1g tartd
idészakra vonatkoz6, globalis fejlesztési programot, amely 17 fenntarthato fejlédési cél
megvaldsitasa révén torekszik egy 1) szemléletmod meghonositasara, ezéltal egy fenntarthatéd
jovo felépitésére (United Nations 2023). Fenntarthaté tarsadalom nehezen képzelhetd el
tajekozott, elkotelezett, feleldsségteljes polgarok nélkiil, ennek megfeleléen a témaval
kapcsolatos szemléletformalas egyszerre zajlik a médiaban, a kozoktatéas kiilonboz6 szintjein
¢s olyan kiilonleges intézményekben, mint a science centerek (Rékosi—Pongracz 2023a), de a
tudatositas, edukaléas egyik fontos szinterét a munkahelyek jelentik.

2. A Kkutatas terepe és modszertana

Kutatdsunk soran kis mintan végzett kérddives vizsgalat révén elemeztiik a fenntarthatosag
megjelenését az Eszaknyugat-magyarorszagi Gazdasagfejlesztési Zonaban miikds, kiilonbozo
méretl €s jellegli szervezetek emberieréforras-menedzsment tevékenységeiben. Ez a foldrajzi
terlilet nem egyezik meg egyetlen, a NUTS nomenklatiraban szerepld statisztikai teriileti
egységgel sem, kifejezetten gazdasagfejlesztési céllal hozta 1étre Magyarorszag Kormanya
2020-ban. A Magyarorszag teriiletén létrehozott gazdasagfejlesztési zonak létesitésének célja
az volt, hogy ezek a gazdasagilag és kulturalisan is egységes teriiletet képezd torténelmi
térségek nemzetkozi 0sszehasonlitasban is versenyképes gazdasagi egységként fejlddhessenek,
helyi fejlesztési stratégiak ¢€s projektek megvalositasa révén. A vizsgalt teriiletegység két NUTS
2 szintli (Nyugat-Dunantal, K6zép-Dunantul), illetve hat NUTS 3 szintii (Gyér-Moson-Sopron,
Fejér, Komarom-Esztergom, Vas, Veszprém ¢s Zala varmegye) régio teriiletére terjed ki.
Lakossagszama 2023-ban 2.043.660 {6, ami az orszag lakossagszdmanak 21,29%-a. Gazdasagi
fejlettsége az orszagos atlagnak megfeleld: a Zonaban megtermelt GDP az orszagos érték
19,66%-a, az egy fore jutd nemzeti termék pedig 2021-ben az orszagos atlag 92,13%-a volt. A
zonaban foglalkoztatottak szama 1.037.300 f6, 4%-uk a mezdgazdasagban, 40,83%-uk az
iparban, mig 55,17%-uk a szolgaltatd szektorban dolgozik. A 15-74 éves népesség
foglalkoztatasi ratdja a vizsgalt térségben 1,7%-kal meghaladta az orszagos atlagot 2022-ben.
A munkanélkiiliségi rata ugyanebben az évben 2,05%, a nyilvantartott allaskeresdk szama
pedig mindossze 44.292 {6 volt (KSH 2023). Mindezek alapjan kijelenthetd, hogy a vizsgalt
térségben gyakorlatilag teljes foglalkoztatottsdg valosult meg, vagyis a munkaadok elemi
gazdasagi ¢érdeke, hogy fenntarthatosagra torekedjenek a humanerdforras-menedzsment
tevékenységek terén (Rakosi—Pongracz 2023b).

A kutatas modszere egy elektronikusan kitdlthetd kérddiv volt, amely 2023 nyaran kozel
harom héten at volt elérhetd. A kérddiv linkje zart korben keriilt megosztasra 45 szervezet
szamara. A kérddivet 19 szervezet képviseldje toltotte ki, amely 42,22%-os vélaszadoi
hajlandosagot jelent. A mintavétel sordn torekedtiink minél tobbféle tulajdonosi hatterti, méretii
¢s kiilonféle teriileteken tevékenykedd szervezet elérésére, ezaltal a heterogenitas biztositasara.
A kérd6iv anonim volt, olyan adatok megadasara nem volt sziikség, amely lehetdséget
biztositana a valaszad6 szervezet beazonositdsara. A minta sokféleségét az alabbi elemzés
bizonyitja.

A kérddiv értékeld skalas €és nyitott kérdéseket egyarant tartalmazott, €s azt vizsgalta,
hogy a valaszad6 szervezetek onértékelése alapjan a fenntarthatosdg hogyan, milyen mértékben
jelenik meg a szervezetek mukodésében, kiilonds tekintettel azok HR-tevékenységeire. A
szakirodalmak megéllapitdsai ismeretében és tobb évtizedes munkatapasztalatunk birtokaban
harom HR-szakteriiletet azonositottunk, amelyek terén a fenntarthatésag eléfordulasanak
modjat és mértékét értékeld skalas kérdésekkel vizsgéaltuk. Ezek a kovetkezdk voltak:
személyzetbiztositas, személyzetfejlesztés és javadalmazdsmenedzsment. A nyitott kérdések

26



Informalis tanulas és vj tudasformak a 21. szazadban
XXVII. Apaczai-napok Online Tudomdanyos Konferencia tanulmanykotete

lehetdséget biztositottak a valaszadoknak, hogy a fenti szakteriiletek tevékenységeit szabadon
jellemezzék, és tovabbi, a HR szempontjabdl relevans témakat vessenek fel.

A kutatas korlataival kapcsolatban emlitést kell tenni arrdl, hogy — bar az online kérdo6iv
linkjének megosztasa sordn torekedtiink a célzott megkeresések révén a reprezentativitds
biztositasara, ami a valaszok alapjan nagyrészt sikeres volt — bizonyos cégméretre, tulajdonosi
hattérre vagy tevékenységi korre szlirve kis elemszamok allnak rendelkezésre. Emiatt a kutatés
eredményeit nem tekintjiik altalanosnak, arra viszont kivaléan alkalmasak, hogy attekintést
nyUjtsanak a térségben miikodd szervezetek fenntarthaté HR-menedzsmenttel kapcsolatos
attitiidjérdl, véleményérol.

3. Eredmények

Amint az 1. abran lathato, a valaszadd szervezetek kore a méret alapjan meglehetdsen
heterogén: a mintat 26,32%-ban mikrovallalkozasok, 31,58%-ban kisvallalatok, 10,53%-ban
kozépvallalatok, 31,58%-ban pedig nagyvallalatok alkotjak.

A valaszadok megoszlasa a szervezet mérete alapjan

mikrovallalkozas

nagyvallalat
31}/\558% 26,32%
k6zépvallalat kisvallalat
10,53% 31,58%

= mikrovallalkozas = kisvallalat kozépvallalat = nagyvallalat

1. abra: A valaszadok megoszlasa a szervezet mérete alapjan
Forras: sajat szerkesztés

A valaszad6 szervezetek f6 tevékenységi kore rendkiviil szerteagazo, a Tevékenységek
Egységes Agazati Osztalyozasi Rendszere beosztasa szerint 9 kiilonféle tevékenységi korbe
sorolhato: Egyéb szolgaltatas; Epitdipar; Feldolgozoipar; Informacié, kommunikacio;
Kereskedelem, gépjarmiijavitas; Kozigazgatds, védelem, kotelezd tarsadalombiztositas;
Oktatas; Szakmai, tudomanyos, miiszaki tevékenység; Vizellatas, szennyviz gytijtése, kezelése,
hulladékgazdalkodas, szennyezddésmentesités. A tevékenységi kor alapjan legnagyobb
aranyban az Egyéb szolgaltatdsok (31,58%) ¢s a Feldolgozoipar (26,32%) jelent meg a
mintaban, ami megfelel a vizsgalt térségben miikodd szervezetek tevékenységi korok szerinti
megoszlasanak és a teriilet iparagi fokuszdnak. A valaszadok altal képviselt szervezetek tobb
mint kétharmada (68,42%) magyar, tobb mint egynegyede (26,32%) kiilfoldi, és minddssze
5,26%-a vegyes tulajdonosi hatterti.

A kérdoiv egyik bevezetd kérdése egy sztereotipia meglétének vizsgalatara iranyult.
Hatfokozatu Likert-skélan értékelték a valaszadok, hogy milyen mértékben értenek egyet azzal
az allitassal, miszerint ,,A fenntarthat6sag els6sorban kornyezeti szempontok figyelembevételét
jelenti”. Amint az a 2. abran jol lathatd, az eldzetes feltételezéseket cafolva, a valaszadok nagy
tobbsége (83,33%-a) inkdbb vagy teljes mértékben egyetértett az allitdssal, mikdzben csupan
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egyetlen szervezet képviseldje utasitotta el teljes mértékben ezt az allitast. Megallapithato tehat,
hogy a valaszadd szervezetek nagy tobbsége szamara a fenntarthatésag tovabbra is elsGsorban
kornyezeti szempontok figyelembe vételét jelenti.

Milyen mértékben ért egyet az alabbi allitassal?

A fenntarthatésag elsésorban kornyezeti szempontok figyelembevételét jelenti

egyaltalan nem nem ért egyet inkabb nem ért inkabb egyetért egyetért teljes mértékben
ért egyet egyet egyetért

2. abra: A fenntarthatosaggal kapcsolatos sztereotipiak vizsgalata
Forras: sajat szerkesztés

A kornyezeti kérdésekre iranyuld fokusz ellenére a valaszado szervezetek onértékelése
szerint a fenntarthatésag mas aspektusait is nagymértékben szem el6tt tartjak a miikodésiik
soran. Ezt mutatja, hogy a 3. 4dbran feltiintetett, nyolc értékelt szempont koziil a legkevésbé
fontosnak tartott is 4.00 értéket kapott a hatfokozatu Likert-skalan.

Az On szervezete milyen mértékben tartja szem elétt a fenntarthatosagot a miikddés
alabbi teruletein?

(1.00 = egyaltalan nem [...] 6.00 = teljes mértékben)

Tudatossagra felhivé Gizenetek a munkatarsak szamara IS 5,30
Takarékos gazdalkodas GGG 5,22
Kornyezeti eréforrasok tudatos, visszafogott haszndlata GGG 5,17
Energiatakarékos épuletgépészeti és technikai megolddsok GGG 5,12
Fenntarthatd és méltanyos emberi er6forrds-gazdalkodds I 5,11
Digitalizacié NG 5,11

Megujuld energiaforrdsok haszndlata GGG 4,69
Fenntarthaté munkatdrsi kezdeményezések népszer(sitése I 4,00

3. abra: A fenntarthatosag vizsgalata a miikddés kiillonbozo teriiletein
Forras: sajat szerkesztés

A legfontosabbnak tartott szempontok kozott a fenntarthatésag kiilonb6z6 aspektusai
keverednek. Mig a Takarékos gazdailkodas (Mean=5.22) egyértelmliien gazdasagi
fenntarthatosagra utal, a Kornyezeti eréforrasok tudatos, visszafogott hasznalata (Mean=5.17)
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— az el6z0 kérdéshez hasonldan — kornyezeti megfontolasokat sejtet, az Energiatakarékos
épiiletgépészeti és technikai megolddasok (Mean=5.12) opcio fontossdgaban pedig mindkét
szempont szerepet jatszhat. Kutatasunk szempontjabol kiilondsen fontos, hogy az dbran pirossal
kiemelt, HR-menedzsmenthez kapcsolodd opcidk értékelése roppant vegyes képet mutat. A
Tudatossagra felhivo tizenetek a munkatarsak szamara (pl. Kapcsold le a vilagitast!) opcio a
legmagasabb értékelést kapta (Mean=5.39), ami nyilvan gazdasagi megfontoldsokra is utal, de
a munkatarsak szemléletformalasara is alkalmas lehet. Ugyanennek a témanak egy masik
eszkoze lehet a Fenntarthato munkatarsi kezdeményezések népszeriisitése (pl. Bringdzz a
munkaba!), ami viszont a legkevésbé fontosnak tartott opcido volt (Mean=4.00). Az el6z6
fejezetben bemutatott munkaerdpiaci helyzetben meglepd lehet, hogy a Fenntarthato és
méltanyos emberieroforras-gazdalkodas fontossagat (Mean=5.11) négy egyéb opcid is
megeldzte, tehat a fenntarthatosag fogalma nem elsdsorban a munkatarsak menedzselését és
megtartasat jelenti a szervezetek szdmara.

Milyen mértékben jelenik meg a fenntarthatésag az On szervezete alabbi HR
politikaiban?

(1.00 = egyaltalan nem [...] 6.00 = teljes mértékben)

Személyzetfejlesztés 3,89

Javadalmazdsmenedzsment 3,83

4. abra: A fenntarthatosag vizsgalata a szervezetek HR-politikaiban
Forras: sajat szerkesztés

Némiképp meglepd, hogy az elézetesen a fenntarthato emberierdforras-gazdalkodas
szempontjabol kulcsfontossaginak feltételezett HR-politikak értékelése ennél is alacsonyabb
értekeket hozott. A 4. abra azt mutatja, hogy a fenntarthatosdg megjelenése a
Személyzetbiztositas, Személyzetfejlesztés és Javadalmazasmenedzsment teriileteken egyarant
kozepesnél alig fontosabb a szervezetek onértékelése alapjan, annak ellenére, hogy ezek az
egymassal szorosan 6sszefliggd HR-politikak a megfeleld mindségli és mennyiségli munkaerd
hosszu tavl rendelkezésre allasanak, ezaltal a szervezetek fejlédésének kritikus eszkdzei.

A vialaszad¢ szervezeteknél zajlo humaneréforras-menedzsment munka sokszintiségét jol
mutatja, hogy a nyitott kérdésekre reagalva 87 kiilonb6z6 kulcsfogalommal jellemezték a fenti
harom HR-teriileten folytatott tevékenységet. A leggyakrabban emlitett kifejezések nagy része
kozvetleniil vagy attételesen, de 0sszefiiggésbe hozhatd a jovOorientacioval, a fejlodésre vald
torekvéssel, ugyanakkor a leggyakrabban emlitett kulcsszavak kdzott nincs arra utalo kifejezés,
hogy mindezen tevékenységek soran kifejezetten szem el6tt tartanak a fenntarthatosagot. Az S.
abra alapjan kiemelésre érdemes, hogy a Képzés-fejlesztés (9 valasz) és a Stratégiai szemlélet
(6 valasz) kapta messze a legtobb emlitést a 87 kulcsfogalom koziil.
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A vélaszado szervezetek HR politikainak leggyakoribb jellemz&i

Képzés-fejlesztés I 9
Stratégiai szemlélet I 6

Teljesitményalapu szemlélet I 4
Uzleti orientdcié I 4
Tamogatas I 4
Motivacio I 4

Inkluzid 3

El6reldthatosag

Munkavallaléi fokusz

Jov6-orientacio

w

Professzionalizmus

5. abra: A valaszado szervezetek HR-politikainak leggyakoribb jellemzdi
Forras: sajat szerkesztés

Osszegzés (kovetkeztetések, javaslatok)

Az Eszaknyugat-magyarorszagi Gazdasagfejlesztési Zona kiilonboz6 méretii és tulajdonosi
hattert, eltérd tertileteken tevékenykedd vallalkozasainak kdzremiikddésével zajlott, kis mintan
végzett kutatas alapjan megallapithatd, hogy a valaszad6 szervezetek tobbsége szdmara a
fenntarthatosag egyeldre elsdsorban kornyezeti ligyek figyelembevételét jelenti. Miikodésiik
soran a fenntarthatosagi szempontok alkalmazasa részben a gazdasagossagra, részben pedig a
kornyezeti terhelés csokkentésére iranyul. A térséget hosszii évek oOta sujto, jelentds
munkaer6hidny ellenére a  személyzetbiztositas, a személyzetfejlesztés ¢és a
javadalmazasmenedzsment tevékenységeik soran nem forditanak kiemelt hangsulyt a
fenntarthatosag érvényesitésére.

A szakirodalom megallapitasai szerint napjaink HR-tevékenységeinek fokuszaba tartozik
— az lzleti célok teljesitése mellett — a tarsadalmi ligyek képviselete, valamint a kiilsé és bels6
érintettek — kozottiik kiemelten a munkatarsak — szemléletformalasa. A kutatds megerdsiti,
hogy napjaink szervezeteiben a HR kulcsszerepet jatszik, hiszen a valaszadok 94,74%-dban a
szakteriilet képviseldje vagy vezetdje tagja a szervezet dontéshozoi korének. A fentiek alapjan
megallapithatd, hogy a HR-szakteriilet a kozeli jovoben kiemelt szerepet jatszhat a
fenntarthatésagi szempontok hatékonyabb megjelenitésében, érvényesitésében. Mindez
parhuzamosan két sikon torténhet meg: koltséghatékony — ezaltal a tulajdonosi érdekeket
fenntarthatd modon szolgdlo — HR-politikdk folytatdsdban ¢és ezzel parhuzamosan a
munkatarsak szemléletformalasat szolgalo akcidk lebonyolitasdban.

A Széchenyi Istvan Egyetem Apaczai Csere Janos Pedagoégiai, Human- és
Tarsadalomtudoméanyi Kar emberieréforras-tanacsadé MA szak szakfelel0seként és
oktatdjaként elkotelezettek vagyunk az intézményiinkben zajlo HR-képzés folyamatos tartalmi
€s modszertani megujitasaban. A kutatas eredményeként feliilvizsgalatra kerlilnek a képzés
szakmai tartalmai annak érdekében, hogy horizontdlis szemléletben, a lehetd legtobb kurzus
oktatasa soran megjelenitsiik az adott résztéma fenntarthatosdggal kapcsolatos aspektusait.
Célunk, hogy ilyen médon formaljuk a jové HR-munkatarsainak, vezetdinek szemléletét, és
hatékonyan készitsiik fel oket a kozeljovo egyik kiemelt szakmai feladatira. Ez a
tananyagfejlesztd tevékenység, illetve a fenntarthatosag témajanak a kiilonféle képzésekben
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valdo megjelenitése nem elézmények nélkiili az Apaczai Karon. A 2022/23. tanév soran a
Magyar Energetikai és Kozmiiszabalyozasi Hivatal Kérnyezeti nevelés és fenntarthatosag —
energiatudatossagi és kornyezeti nevelési programok megvalositasa a magyar felsooktatasban
ciml projektjének megvaldsitasa sordn a kornyezeti nevelés és fenntarthatdsag témakorei,
kiilonosen a Kérnyezeti nevelés és fenntarthatosag cimu kotet (Zadori 2022) bizonyos tartalmai
megjelentek a Kar egyes képzésein, koztiik az emberier6forras-tanacsado MA szakon (Rakosi
et al. 2023). A Nemzetkozi emberier6forras-menedzsment, a Foglalkozas specialis helyzetii
csoportokkal, egyénekkel és az Eletpalya-tamogato szolgaltatasok kurzusok utan a kovetkezd
tanévtol tjabb tantargyak szakmai tartalmaiban is megjelenik a fenntarthatosag, kiemelten
tigyelve arra, hogy a kornyezeti szempontok mellett a lehetd legszélesebben értelmezve a téma
tarsadalmi-gazdasagi vonatkozasai is bemutatasra kertiljenek.

A kutatés folytatdsaként a tananyagfejlesztés hatékonysdganak mérésére 6sszehasonlitd
elemzést kivanunk végezni, amelynek célja annak vizsgalata, hogy a Karon végzett HR-
szakemberek kozremiikodésével, vezetésével miikodd HR-szervezetek és a kontrollcsoport
kozott kimutathato-e szignifikans kiilonbség a fenntarthatosdg HR-politikakban vald
megjelenésében. Ugyancsak tervezzilk annak vizsgdlatat, hogy van-e kiilonbség az
Eszaknyugat-magyarorszagi Gazdasagfejlesztési Zona és mas térségek vallalkozasai kozott a
fenntarthatosagi szempontok alkalmazasaban.
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