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Bevezetés

A 21. szazad els0 kritikus tarsadalmi €s gazdasagi krizisét a Covid—19 virus okozta, ami 2019-
ben jelent meg eldszor Kindban, majd vilagjarvannya terjedt. A virusfertézés felkésziiletleniil érte
nemcsak az elmaradott orszagokat, hanem a gazdasagilag fejlett nemzetgazdasagokat is, érintve
azok vezetOit, egészségiigyi ellatorendszereit, tarsadalmi berendezkedésiiket és a gazdasag
minden agazatat (Pavluska 2020). Ez a globalis egészségiigyi valsag sulyos hatasokkal jart mind
az egyénekre, mind a tdrsadalmakra, mind a gazdasagokra. A kulturdlis és kreativ szektor
(Cultural and Creative Sectors — CCS) — amely 3,1 szazalékkal jarul hozza a globalis GDP-hez,
és 6,2 szazaléknyi munkavallalot foglalkoztat vilagszerte (UNESCO 2022) — a leginkabb
negativan érintett agazatok kozé tartozott, kiilondsen a helyszin- és latogatdalapu alagazatai,
példaul az eléado-miivészeti szféra. A valsag ravilagitott a CCS-ben dolgozd szamos nem
szabvanyos munkavallalo — példaul mtivészek, szabadiszok — nagyon kiszolgaltatott helyzetére.

Fentieck alapjan a tanulmany fokuszdban a magyarorszagi eldéado-miivészeti
intézményrendszer, azon beliil is a nemzeti mindsitésii szinhdzak 2017. évi, illetve 2021. évi
Osszehasonlito elemzése szerepel adott indikatorok alapjan. Az alabbi kutatdsi kérdésekre keresi
a valaszokat.

oK 1: Visszafordithatatlan karokat okozott-e a pandémia a kulturélis intézmények eléadés-
latogatasi szokasainak tekintetében?

oK?2: Kelld pénziigyi finanszirozassal tudta-e ellenstlyozni a kulturdlis kormanyzat az
id6szakos szinhdzbezarasokat, annak bevételkieséseit a vizsgalt, nemzeti mindsitésli szinhazi
szektorban?

A tanulmanyt nemzetk6zi szakirodalmi forrasok feldolgozasa alapozza meg, €s kitekint az
Europai Uni6 pandémiéval kapcsolatos valsagkezelési aspektusaira. Az irds masik keretét a hazai
kulturalis intézményrendszer torvényi szabalyozasa, a szinhdzak osztdlyozadsa adja. Ratérve a
kutatas f6 dimenzidjara, a mddszer kevert — kvantitativ és kvalitativ mdodszer —, amely a hazai
eléado-miivészet legjelentdsebb nagyvarosi bastydinak nemzeti mindsitésii szinhazait vizsgalja.
Az elemzés statisztikai adatokkal aldtdmasztott tényképet rajzol a pandémia kovetkeztében a
tarsadalom és az intézményestlt kulturalis ,,szolgaltatasi” rendszer kapcsolatanak, a szinhazi
latogatasi szokasoknak a megvaltozasardl, masodsorban a magyar allam Covid—19 valsagara
adott valaszairdl a vizsgalt intézményrendszerben.

1. Szakirodalmi attekintés
1.1. A Covid-19 jarvany hatasai a nemzetkozi kulturalis-kreativ szektorban

A ReShaping Policies for Creativity egy globalis tekintélyii, négyévenként kiadott UNESCO-
Osszefoglalo a kulturalis-kreativ szektor politikai és miivészetigazgatasi teriiletén. A tanulmany
stratégiai adatokat és érdekérvényesitd lizeneteket biztosit a kulcsfontossagu kérdésekben a
tajékozottabb, részvételen alapulo ¢és az atlathatobb kormanyzas érdekében a kulturalis és kreativ
agazatok szamara. 4 kreativitas iranyelveinek ujraformaldasa cimii 2022-ben megjelent elemzés
kibontja azokat a 2019-td1 gy(ijtott statisztikai adatokat, amelyek a kulturalis és kreativ iparagakat
érintették, mérték, és megallapitja, hogy 2020-ban 20% ¢és 40% kozott csokkentek a teljesitményi
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mutatok, vagyis tobb kart szenvedtek el, mint barmely korabbi valsag soran. Vilagszerte tizmillio
munkahely szlint meg a CCS-ben, illetve az dgazatoknak a globdlis brutté hozzaadott értéke
2020-ban 750 (!) milliard dollarral csokkent.

Az eléado-miivészeti szféraban a Covid—19 kovetkeztében bealld dramai fejlemények —
2020 tavaszan leallt a rendezvénypiac, az ¢ldzenei szolgaltatas, elmaradt a komplett szinhdzi-és
fesztivalszezon — sziikségessé tették az allam beavatkozédsat az intézményeknél, egyiitteseknél,
eléadomiivészeknél: 1. bevételkiesések kompenzalasa, 2. a karok anyagi, szellemi és tarsadalmi
tekintetbeni mérséklése, 3. egzisztenciamentd programok létrehozasa.

Az Europai Parlament kutatasi jelentése (Pasikowska-Schnass 2020) megallapitotta, hogy
a CCS-t mar a Covid-19 el6tt is torékeny szervezeti strukturdk, az értéklancok széttagolt
szervezddése, a projektalapi munkavégzés €s a nem szokvanyos munkamodszerek jellemezték
(Amann, Heinsius 2021). Az Eurdpai Unidban a kultiura szegmense nemzetallami hataskor, mégis
az europai politikai dontéshozok sarkalatos direktivakat fogalmaztak meg, illetve példatlan
intézkedéseket hoztak a CCS tamogatéasara a valsag idején: 1. kdzvetlen tamogatasok és szelektiv
adokedvezmények, 2. dllami garancidk a vallalatok altal bankoktol felvett hitelekre, 3. timogatott
allami hitelek vallalatoknak, és 4. biztositékok a tdimogatast tovabbitd bankok szdmara (Vestager
2020).

Az 1. ¢és 2. dbra a Covid—19 valsag CCS-re gyakorolt hatasat, hatasok lancolatat mutatjak be.

COVID-19
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1. abra: A Covid—19 valsag hatasa a CCS-re — hataslanc 1.
Forras: Research for cult committer Cultural and Creative sectors in postCovid-19 Europe
Crisis effects and policy recommendations (March 2020)
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2. abra: A Covid—19 valsag hatasa a CCS-re — hataslanc 1-2.
Forras: Research for cult committer Cultural and Creative sectors in postCovid-19 Europe
Crisis effects and policy recommendations (March 2020)

Az Eurdpai Bizottsag a sajat hataskorébe tartozod Kreativ Eurdpa-programon beliil tobb
intézkedést javasolt a palyazati szereploknek:

1. rugalmas €s meghosszabbitott palyazati hataridok;

2. vis maior zaradék a Covid—19 kitorése miatt nehézségekkel kiizd6 projektekre;

3. 5 milli6 eur6 a jarvany altal érintett mozik szamara;

4. 2 millio6 eurds projektfelhivas a virtualis mobilitds és a digitalis kultura
szegmensének;

5. az eldado-miivészet hatdrokon atnytld dimenzidinak tamogatasa;

6. a szakirodalom forditasanak emelt tdmogatasa;

7. vita a kulturalis és kreativ szektorok garancidja fokozottabb felhasznalasanak
kérdéseirdl;

8. két platform létrehozésa tagallami és agazati megoldasok megosztasara;

0. Otletek a #CreativeEuropeAtHome kampanyban szerepld miivészek és kulturalis

szereplok szamara: lehetdség biztositasa munkajuk bemutatdsadra innovacio, kutatas, kultura,
oktatas témakorokben.

Az Europai Parlament kutatasi anyaga az alabbi szakpolitikai intézkedésekre vonatkozd
ajanlast teszi (3. sz. abra), amely ) megkdzelitésbol kivan tokét kovacsolni a fenntarthatd
kulturélis-kreativ szakpolitikai gyakorlat szdmara. Harom kiemelt kezdeményezés — zaszloshajo
—, amelyek maguk is tobb pilléren nyugszanak (Amann et al. 2021).
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3. abra: Eurdpai Parlament ajanlasai
Forras: Research for cult committer Cultural and Creative sectors in postCOVID-19 Europe
Crisis effects and policy recommendations

A ,,The Audience Agency Cultural Participation Monitor” angol kutatdsi platform
negyedévente tesz k6zz¢é szertedgazo témaban és széles felvételi mintaszammal Anglia teriiletére
vonatkoz6 kozvélemény-kutatdsi eredményeket a pandémia altal stjtott kultirafogyasztas
megvaltozott szokdsairol. Ezek koziil néhany elgondolkodtatd megallapitas, amelyek késdbb
visszakoszonnek a magyar adatok tiikrében is:

1. Anglidban a pandémia idején nem tortént észrevehetd atalakulas a kulturdlis részvétel
rétegzodésében. (Vizsgalt tertilet: olvasas, online miivészet.)

2. A vilagjarvany, az otthonlét és a tobb szabadidd nem valtoztatta meg az alacsony
kultarafogyasztdju emberek attitiidjét, kulturahoz valé viszonyulasat.

3. A vilagjarvany idején a kulturalis fogyasztas fokozodasa és diverzifikalasa leginkabb a
fiatal korosztalyokhoz kapcsolodott, és szabadid6hoz kotott.

4. Jelentds valtozast jelent a vasarlasi szokdsokban az a tendencia, amely szerint a
kultarafogyasztok az utolso pillanatban vasarolnak kulturalis termékeket (szinhaz, koncert, mozi
stb.).

1.2. Eloado-miivészet Magyarorszagon. A magyar szinhazak osztalyozasa

Az eléado-miivészeti szervezetek tamogatasarol és sajatos foglalkoztatasi szabalyairdl szold
2008. évi XCIX. torvény (a tovabbiakban: Emtv. 2008) azt a felismerést fogalmazza meg, hogy
,»az €16, jelen ideji el6dadd-miivészeti alkotas olyan, semmi massal nem helyettesithetd tarsadalmi
tevékenység, amely apolja és fejleszti a tarsadalom kulturalis, szellemi allapotat, az anyanyelvi
kultarat, a tarsadalmi 6nismeretet és szolidaritast, elsegiti az eurdpai €s ezen beliil kiilondsen a
magyar kulturélis emlékezet fenntartasat” (Emtv. 2008). A kulttra finanszirozasanak harom nagy
csoportjat kiilonbdzteti meg a szakirodalom: szdrmazhat az allamtol, a piaci szereploktdl vagy az
n. harmadik szektortél, amelyet a nonprofit szektorral azonositanak. Allami timogatison a
kozponti és helyi koltségvetésbdl szarmazo finanszirozast értjiik, amely koltségvetés fenntartja a
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kulturdlis intézményeket, illetve kulturdlis tevékenységet végzd szervezeteket tamogat. A
koltségvetés mas alrendszerei — helyi szinten az dnkormanyzatok vagy az orszadgos hatdkord,
kiilonb6zo nagy allami alapok, alapitvanyok, ilyen a Nemzeti Kulturalis Alap (NKA) — szintén
részt vesznek a finanszirozasban (Inkei 2011).

Az 5/2012. (VI.15) EMMI rendelet az Emtv. 47. §-a alapjan meghatdrozza a nemzeti
eloado-miivészeti szervezetek, illetve kiemelt eloado-miuvészeti szervezetek korét eloado-
muvészeti agak és fenntartdi szerkezeti bontdsban. A térvényben nevesitve minddsszesen 28
nemzeti mindsitésii szervezet van Magyarorszdgon. Ezek alapjan a tanulmanyban bemutatasra
keriild, a szinhazak szempontjabol nemzeti mindsitésti és allami fenntartasti szinhazmiivészeti
szervezet a Nemzeti Szinhdz Ko6zhaszni Nonprofit Zrt. (Budapest), mig a Csokonai Szinhaz
(Debrecen), Gyori Nemzeti Szinhdz, a Miskolci Nemzeti Szinhdz Nonprofit Kft., a Pécsi Nemzeti
Szinh4dz Nonprofit Kft., a Szegedi Nemzeti Szinhaz és 2020-t0] a Kecskeméti Katona Jozsef
Nemzeti Szinhaz a magyar allammal kozszolgaltatasi szerzodést kotott nemzeti szinhazmiivészeti
szervezetek.

2. Eredmények: A nemzeti mindésitésii szinhazak analizise és 6sszehasonlito elemzése a 2017-
es és 2021-es évben kivalasztott indikatorok alapjan

A harmadik részben elészor bemutatasra keriil a kutatds mdodszertana, majd ezt kovetden a 2017-
es és 2021-es eredmények 0sszehasonlitasa és az adatok elemzése.

2.1. Modszertan

Az elemzés kezdeti pontjan elhatarolasra keriiltek a vidéki nagyvéarosok nemzeti szinhazai a
fovaros Nemzeti Szinhazatol, hiszen amig a magyar nagyvarosokban miik6d6 haromtagozatu
nemzeti szinhazak kulturalis kindlatukkal szinte teljesen és hegemonikusan lefedik az adott régi6
rendszeresen szinhazba jar6 kozonségét, addig Budapesten ennél joval tobb szinhaz miikodik,
amelynek kovetkeztében eltérd kultirafogyasztasi térrajzolatot mutatnak. A kivalasztott
indikatorok leképezik a Covid—19 iddészak eldtti 2000-es évek masodik évtizedének feliveld
kulturalis életét (2017-es év adatai), majd a Covid—19 jarvany hatasat (2021-es év). Az adatok
Osszevetésével a cél a kutatdsi kérdésekben megfogalmazott allitdsok igazolasa. A kutatas
méréseit a precizitds és megbizhatosag jellemzi (az adatok a Kozponti Statisztikai Hivatal, a
KultStat és az egyes intézmények altal kozzétett kozérdekli adatok éves beszamoloibol
szdrmaznak). A fogalmi keretek pontos definicioi altal pedig érvényesnek és objektivnek
tekinthetok (tekintettel arra, hogy az adatok nem sajat mérések, hanem masodlagos
adatfelhasznaldsok). Dr. Fiilop Péter kultaraért felelés volt helyettes allamtitkarral folytatott
interji megerdsitette, kiegészitette s arnyaltabba tette az eldzetesen kapott kutatasi képet.

2.2. Adott telepiilések lakossagszamanak valtozasa és szinhazba latogatok szama jegyfajtak
szerint 0sszesitve (2017 és 2021)

A vizsgalat els6 és masodik indikatora az adott év és a megadott szinhazak székhelyéiil szolgald
varosok lakossaganak szadmat allitja parhuzamba az ugyanazon év szinhazba latogatdinak
Osszlétszdmaval. Az Osszevetéssel az volt vizsgdlhatd, hogy van-e Osszefliggés a
csokkend/novekvo lakossagszam ¢és a szinhazba jaras kozott, avagy a romld tendencia okaként
ez az aspektus nem relevans. Az 4. és 5. szamu abrakat elemezve egyértelmiien latszik, hogy a
lakossagszam enyhe csokkenése kizarhatdéan nem lehet oka a szinhazi latogatdszdm drasztikus
csokkenésének. A KSH éves adatai szintén aldtdmasztjdk a majdnem harmadéra csokkent
nézdszamot. A koronavirus-jarvany egyik legnagyobb vesztese lett a kulturalis szféra, azon beliil
is az eléado-muiivészet. Az addig egyértelmi €16 kommunikaciot, személyes jelenlétet, kontaktust
igénylé kulturdlis és szabadidds tevékenységek elszakadtak ezekt6l a hagyomanyos
platformokto6l, és a tuléléshez kreativ, innovativ mdodon kellett alkalmazkodniuk, improvizalniuk
az Gjmédia online és digitalis vildgaban (Zsigmond—Acsady 2021). A 2017-es év szamadatait
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vizsgalva lathat6, hogy a lakossag szama az 0ssznézdszamhoz viszonyitva Pécsett, Kecskeméten
majdnem megegyezik, Miskolcon kissé kevesebb, Gydrben még meg is haladja azt. Szeged és
Debrecen nem rendelkezik ilyen magas aranyszdmokkal €s ardnyparokkal.

Néz8szam-valtozas
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4. ¢és 5. abra: NézOszam-valtozas
Forras: Kultstat alapjan sajat szerkesztés

Az 5. ébra a kiindul6 2017-es évet tekinti 100%-nak, és szdzalékban adja meg a valtozas
nagysagat is. A szamadatok szerint a legdrasztikusabb nézdszam-visszaesést Debrecen szenvedte
el — a 2017. évi nézészamhoz viszonyitva alig 23%-nyi kozonsége maradt 2021-re
(21.762/91.864=0.23). Ugyanezen szamolasi képlet szerint (2017. évi adat/elosztva 2021. évi
adat=hanyados) Pécs 31%, Miskolc 36%, Szeged 37%, Gyor 42%, Kecskemét eredménye
kimagasloan a legmagasabb, 55%, vagyis nézdinek, latogatdszamanak tobb mint felét megtartotta
a Covid—19-es jarvany és mindenfajta korlatozasok ellenére.

A kovetkez0, 6. €s 7. dbrakat a 2022-es lezart éves adatok egészitik ki, amelyek jol mutatjak
az emelkedo trendeket. 100 % tovabbra is a kiindulo, 2017-es év (Debrecennél nincs adat).
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6. és 7. abra: Nézészam-valtozas (2017-2021-2022)
Forras: Kultstat alapjan sajat szerkesztés

2.3. Eves, orszagos, dsszesitett latogatészam. Budapest — vidék a latogatészamok tiikrében

A 8. 4bra az éves, orszagos, Osszesitett latogatdszamot és annak harmadéra olvadasat mutatja. A
9. abra az Osszesitett magyarorszagi és budapesti szinhazak eldadasszamat ¢€s latogatoszamat
mutatja a megadott két évre. A csokkenés — nagyjabol felezddés — ugyanolyan aranyt mind
Budapesten, mind az orszdgban mindkét paraméter szempontjabol. Masrészt az a Budapest-
kultarakoncentracio is leolvashatd, hogy amig az orszag lakossdganak ardnya Budapesthez képest
4:1, addig — jarvany el6tt €s jarvany utan is — az 0sszeldadasszdmoknal fele-fele ardnyban, a
szinhazi dsszlatogatdoszamoknal pedig 60-40 %-os aranyban billen Budapest fel¢ a fovaros-vidék
viszonylataban.
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2.4. Az eladott bérletek szama

A kovetkezd, 10. és 11. dbrak adatai 6nmagukért beszélnek. Az eléado-miivészeti szféraban az
eladott bérletek szamdban bekdvetkezett valtozas a Covid—19 jarvany talan legdrasztikusabb és
legnegativabb hozadéka. A pandémia alatt ezrével lemondott eldadasok, kulturalis események,
illetve a masodik hullam soran meghozott 500 6 folotti rendezvényekre vonatkozé korlatozo
intézkedések a vasarlo- és kulturafogyasztd kozonséget teljesen eltantoritottak attdl, hogy a
megvasarolt bérletekkel elére megfinanszirozzak, illetve a megvasarlasukkal honapokra eldre
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elkotelezzék magukat az egyes szinhdzi évadokra, bérletkonstrukciokra, idépontokra. A 2021/22-
es évad adatai szerint ez a tendencia tovabb romlott. Nagy kihivas ennek a roml6 irdnynak a
megforditasa a kdzonségszervezés €s marketing szempontjabol is. Tovabbi vizsgalatot kivan a
2022/23-as kulturalis évad 0jabb dramai eseménye, amely az orosz-ukran habort kdvetkeztében
megndvekedett energiaarak miatt ijabb kihivasokat allitott a szektor elé.

Bérletek szamanak valtozasa nominalisan
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10-11. abra: Bérletek eladasszam-valtozasa
Forras: Kultstat, sajat szerkesztés

2.5. Foglalkoztatas vizsgalata az intézményekben a megadott két évben

A foglalkoztatasi mérdszamok vizsgalatakor (12. ébra) a kétféle indikatorhoz kétféle fogalmi
meghatarozas tartozik a 122/2011. (VIIL. 15.) Korm. rendelet alapjan, amely szabalyozza az egyes
miivészi és mivészeti munkakoroket, valamint a betoltésiikhoz sziikséges képesitési és egyéb
feltételek részletes szabalyait.

A rendelet megkiilonboztet mivészi ¢€s miivészeti munkakort. El6bbi ,,azon
munkavallalokra utal, akik az el6ado-miivészeti szervezettel tényleges el6ado-miivészi alkotoi
tevékenység végzése céljabol 1étesitenek munkajogviszonyt (pl. szinész, maganénekes, rendezo,
karmester, magantancos, dramaturg, jelmeztervezd stb.). Utobbi munkakorok az eléado-
miivészeti szervezet ama sokrétli munkavallaloi korét dlelik fel, akik nem alkotomiivészek, mégis
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nélkiilozhetetlen ,,fogaskerekei” az alkot6folyamatnak, illetve az eléadasoknak (pl. korrepetitor,
rendezd-asszisztens, ligyeld, sugd stb.) (Cseporan 2017).

Ez alapjan megkiilonboztetendok a miivészi €és egyéb miivészeti foglalkoztatottak és az
Osszes foglalkoztatottak (az intézmény teljes munkavallaloi 1étszama: a miivészi és miivészeti,
szakmai munkakdrben dolgozokon til a kulturdlis menedzser, szervezd, gazdasagi ligyviteli
szakember, miiszaki szakember stb. munkakorben dolgozodkat is tartalmazo) csoportjai.

Az adatokbol az latszik, hogy amig a mivészeti allomanyt munkavallalok létszdma
szinhdzanként kis ingadozassal ¢és kevéssé nott—csokkent, addig az 0Osszfoglalkoztatas
tekintetében Szeged nagyobb (30%-0s), mig Gydr hajszalnyi csokkenésétdl eltekintve ndtt a
munkavallalok 1étszdma a vidéki és budapesti nemzeti mindsitésii intézményekben. Kijelenthetd
tehat, hogy nem volt egységes ¢és eldirt Iétszamleépités a Covid—19-es jarvany
kovetkezményeként a 2021-es évben.

Foglalkoztatas

299

245

173

Pécs Miskok Budapest Kecskemet Szeged Gyor Debrecen

2017 Mivesz M 2017 Osszes 2021 Mivesz M 20210sszes

12. abra: Foglalkoztatas
Forras: Kultstat alapjan sajat szerkesztés

2.6. Az intézmények osszkoltségvetési bevételének és kiadasanak nominalis valtozasa, illetve
szazalékos aranyban kifejezheto valtozasa 2017-ben és 2021-ben

A legfontosabb kivalasztott indikatorok, melyek horgonyként és mozgastérként meghatarozzak
egy intézmény miikodését, a koltségvetési kiadasok és koltségvetési bevételek Osszesitett summai
(13. &bra). A diagram adatai a szinhazak éves koltségvetési beszamolojabol szarmaznak,
melyeket kotelezden nyilvanossagra kell hozni. A finanszirozasi bevétel sarokszama tartalmazza
a kozponti iranyitészervi tamogatast, maradvanyt, miikddési célu tdmogatasokat,
pénzeszkozoket, miikddési bevételeket. A koltségvetési kiadas szdmadata pedig tartalmazza a
személyi juttatasokat, a munkaadokat terheld jarulékokat, a dologi kiadasokat, az egyéb miikodési
célu kiadéasokat, beruhazasok, felujitdsok koltségét. Az abra szerint — Pécs kivételével, ahol nem
jelentds aranyt, de csokkenés figyelhetd meg a 2017-es €s 2021-es €v Osszevetésekor — a nemzeti
szinhazak koltségvetésében enyhe novekedést lathatunk. Szeged jelentésebb ndvekedésének
magyarazata az, hogy a 2021. évtdl a Szegedi Nemzeti Szinhaz egybeolvadt a Szegedi Szabadtéri
Jatékokkal, igy koltségvetésileg mar egy summazatként jelenik meg a bevételi és kiadasi oldal
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szamadata, vagyis ilyen tekintetben nem Osszevethetd a 2017-es adattal. A kecskeméti Katona
Jozsef Nemzeti Szinhdz pedig 2020-ban nyerte el a nemzeti mindsités stdtuszat annak minden
tobbletbevételével, koltségével és tobbletfeladataval, vallalasaval egyetemben.

Osszefoglalasként megallapithatd, hogy a kdoltségvetésben 2017-hez képest romlo,
csokkend tendencia egyaltalan nincs. A Covid—19 jarvany hataséra tehat a szinhazak hirtelen —
onhibajukon kiviil — derékba tort évada, a teljesitmény-mutatészamok romlasa, a bevételkiesések
¢s az addigi ,,megszokott” munkavégzési koriilmények megvaltozasa ellenére sem lathatéd
finanszirozasi oldalrol a nemzeti mindsitésii eldado-miivészeti intézmények, szinhazak
rendszerszintli megroppanasa.
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13. abra: Bevétel/kiadas
Forras: Kultstat alapjan sajat szerkesztés

2.7. A kulturalis kormanyzat valsagkezelo intézkedéseinek rovid felsorolasa a Covid—19
jarvany idején az eloado-miivészeti szféraban

1. A koronavirus-valsag idején a kulturalis kormanyzati stratégia elve az volt, hogy a kulturalis
agazatban bér/fizetés nem csokkenhetett, munkahely nem szlinhetett meg. Ezen {6 elv alapjan
minden szinhaz, tarsulat innovativ modon talalta meg az online térben vagy szabadtéri pontokon
a nézokkel valo talalkozasi lehetdségeket. A nem—eldadomiivész foglalkozastiak (miiszaki és
egy¢b foglalkoztatottak) egyéb, kreativ és alternativ munkavégzési feladatokat lattak el kis
csoportokban, specialis munkarendben: helységek felujitdsa, miiszaki tevékenységgel
kapcsolatos karbantartdsi munkavégzés, leltarozas, takaritas. Minden intézmény gyakorlatilag
szabad kezet kapott a tekintetben, hogy a ténylegesen elvégzett otthoni vagy munkahelyi
tevékenységekkel igazoljak a munkavallal6 teljesitését (Fiilop 2022).

2. A ,Ko6szonjiikk Magyarorszag!” program kiemelt helyen szerepelt a direkt pandémias
intézkedések soraban. A program célja az volt, hogy a pandémiés iddszak elmultaval a hivatasos
eléadomiivészek tovabbra is aktiv szerepldi maradhassanak a kulturalis életnek, illetve a program
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keretében megvalosuld produkciok altal az @jraindulé kulturalis élet orszagszerte
gyarapodhasson. A programban Otszdzezer forintot igényelhettek a munka nélkiil maradt
eléadomiivészek. Ezért cserébe az érintetteknek vallalniuk kellett, hogy amint lehetséges,
fellépnek orszagszerte (K6szonjiilk Magyarorszag! 2020).

A program tobb iitemben tamogatta az eldado-miivészeti szférat palyazatok ttjan, melynek
pénzbeli szétosztasat a kulturdlis allamtitkdrsdg a Petéfi Irodalmi Muzeumra (PIM), a
Filharmonia Magyarorszagra, a Nemzeti Tancszinhdzra, a Hagyomanyok Hazara, a Budapest
Music Centerre ¢s a Nemzeti Artista — El6ado- és Cirkuszmiivészeti Kozpontra bizta (Hompola—
Tolgyesi 2020).

A kovetkez6 hullimban a kulturdlis mentdcsomagra 5,1 milliard forint jutott, mely
tamogatasbol a Szépmiivészeti Muzeum, a Magyar Nemzeti Muzeum, a Magyar Allami
Operahaz, a Hagyomanyok Hdza, az MMA, a Nemzeti Filmintézet és a Zeneakadémia részesiilt
tobbek kozott. A program 2022. szeptember 30-an lezarult.

3. Az un. raktarkoncertek sajatos kezdeményezés az eléado—miivészetben. Mottoja:
Fesztival- és koncertélmény 0j formaban. Az elmaradt eldadasok helyett hazai zenészek
eldadasait sugdroztak online platformokon, igy potolva a fellépések élményét. A kiilonleges
raktarépiiletekben késziilt felvételeken tobb mint 300 eléadd allt szinpadra, koztiik zenei
legendék, fesztivalzenekarok és a mulatos zene jeles képviseldi egyenként 45 perces koncertet
adva. A tamogatds mértéke 5.3 milliard forint volt. Ezt kovette ujabb 2 millidrd 120 millid
forintnyi tdmogatds a konnytlizenei klubok és fesztivalszervezdk kiesd jovedelmeinek potlasara
palyazati formaban.

4. Tobbletforrds biztositdsa 2021-2025 kozott a tizenhét kultarstratégiai intézmény
szamdara, melynek célja, hogy a nemzet kulturalis orokségének megdrzése €s gyarapitasa
szempontjabol stratégiai jelentdségli intézmények zavartalanul mitkddhessenek a koronavirus-
jarvany okozta nehézségek utan is. Ennek jelent0sége az 6t éves id6tartamra vonatkozo eldre
tervezhetdség (Petrovics 2021).

5. A Magyar Miivészeti Akadémia lebonyolito szervezetként nyilt palyazatot hirdetett 2020
juliusdban a kulturdlis vagy az MMA Alapszabalydban nevesitett miivészeti teriileten 0
tevékenységet végzo egyéni vallalkozé és adészamos maganszemélyek, valamint civil és egyéb
(gazdalkodo) szervezetek részére miikodési koltségeik tamogatasara. A rendelkezésre allo 850
millié forintos palyézati forrast a koronavirus-jarvany kovetkezményeinek enyhitésére a kormany
biztositotta. Ezt a szisztémat kovetve 2021-ben is irtak ki hasonlé palyazatot 750 millié forintos
keretdsszeggel (MMA 2020).

Amennyiben mindezen korményzati agazati intézkedéseket, plusz pénzforrasokat és
programokat, alternativ eldadd-miivészeti munkavégzési lehetdségeket hozzatessziik az eldzo
fejezet azon végkovetkeztetéséhez, hogy munkahelyek nem szlintek meg, illetve az intézményi
blidzs¢ nem mutatott sem koltségvetési hianyt, sem intézményi bevételkiesést, sot enyhe fokt
allami finanszirozasi novekedést produkalt, kijelenthetd, hogy a magyar allam a pandémia
ellenére stabilan biztositotta a nemzeti mindsitésii szinhdzak mikodését a 2021-es koltségvetési
évben is.
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Osszegzés és kovetkeztetések

A tanulmany a Covid—19 valsadgnak a magyar kulturdlis intézményrendszer egyik szegmensére
gyakorolt hatasaival foglalkozott. A kutatasi cél annak feltarasa volt, hogy mekkora veszteséget
konyvelt el a magyar nemzeti mindsitésii szinhazi-eldadomiivészeti intézményrendszer a vizsgalt
indikatorok alapjan a krizis kovetkeztében. Az elemzés érintette a kormanyzati-
intézményfenntartoi oldal recesszidra adott valaszait, megoldasait. A tanulmany a nemzetkozi
szakirodalom elemzésére, a hazai kulturdlis intézményrendszer miikodési vazlatira és a
kapcsolodo statisztikai és egyéb adatok gylijtésére épiilt. Az elemzés valaszt ad a kutatasi
kérdésekre, amelyek alapjan a kovetkez6 megallapitasok tehetdk.

A vizsgélt iddszakot kovetd eltelt id6 rovidsége miatt nem lehet egyértelmiien kijelenteni
azt, hogy visszafordithatatlan karokat okozott a pandémia a kulturélis intézmények eldéadas-
latogatasi szokasainak tekintetében. De az bizonyos, hogy jelentés moddosuldsok, uj
kultarafogyasztasi szokasok alakultak ki és rogziiltek a tdrsadalomban. (Megjegyzésként az is
megallapithatd, hogy ennek vizsgélata jovObeni feladat és egy kovetkezd tanulmany témaja lehet,
mivel a pandémiat kovetd két év is szdmos ,,sajatossdgot” mutat, példaul az energiavalsag miatti
eléadasszam-csokkenés, az eldado-miivészeti intézmények korlatozott latogathatosaga, majd az
ezt kovetd inflaci6 mind negativan befolyasolhatta az egyének/csaladok kultirafogyasztasi
szokasait. Mindezek még nem elemzett jelenségek, de alapvetden befolyasolhatjak, akar el is
lehetetlenitik azt, hogy tiszta képet kaphassunk a vilagjarvany idoszakanak eléado-miivészeti
intézményeket ¢és kultirafogyasztasi szokasokat befolydsold hatdsairol.)

Kijelenthetd, hogy a magyar kulturalis kormanyzat kelld pénziigyi finanszirozassal tudta
ellenstlyozni az idészakos szinhdzbezarasokat, annak bevételkieséseit a vizsgalt, nemzeti
mindsitésit szinhdzi szektorban mind az intézményi struktura fenntartdsdban, mind a
munkavallalok tekintetében.

A vilagjarvany ravilagitott arra is, hogy a kreativ-kulturdlis ©koszisztémak milyen
mértékben kapcsolddnak szervesen a kozdsségek életéhez ¢és tagjaikhoz az altaluk biztositott
ellenallo képesség, kotddés €s jolét révén. Az ilyen mértékii kihivasok emlékeztetnek arra, hogy
a kultira a globalis kozjavak koz¢ tartozik, és mélyrehatd helyi, nemzeti és globalis jelentdséggel
bir. Szamos kozds akcio és megmozdulas révén megndvekedett dgazati egységnek voltunk tanui.
A valsdg megmutatta azt is, hogy a CCS-szektorban dolgozok, szervezetek és szakemberek
nagymértékben jarulnak hozza és kapcsolodnak a polgarok jolétéhez, a tarsadalmi innovaciéhoz
¢és a tarsadalmi kohézidhoz, és egyben kijelolte a szektor megujulasi képességét is, amely
megnyilvanul az agazati egységben, az agilitasban, a kreativitdsban, az innovacioban és a digitalis
tér fejlesztésében egyarant.
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