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A Széchenyi Istvan Egyetem Egyetemi Konyvtaraban 2009-t61 nagy valtozasok torténtek a
munkatarsak kérében. Az akkor még nyugdij mellett dolgozd konyvtarosok (6 f6) egy év
leforgasa alatt nyupdijba vonultak. A nyugdijba vonuldé munkatdrsak helyett a fenntartd
kizarolag palyakezd6 konyvtarosok alkalmazasat engedélyezte, hatarozott ideig, mivel ekkor
felmeriilt a Kisfaludy Kéroly Megyei Kényvtar és az Bgyetemi Kényvtar Gsszevonasa,
Osszekoltoztetése az nj éptletben. A meghirdetett allasok felséfoku  végrettségli
konyvtarosoknak szoltak. Ugy irtuk ki a palyazatokat, hogy a feladathoz keressiik a megfelelé
embert (formai és tartalmi feltard, katalogizdlo, és tajékoztaté konyvtaros).

A meghirdetett dllasokra 2009 nyardn és 6szén (Gbb mint 100 palyazat érkezett. Igy volt
lehetOséglink egy t6bb kords kivalasztdsra, ahol a szakmai végzettség mellett egyéb
veégzettségeket, kompetencidkat is figyelembe vettink. A fiatalok pedig nagyon nagy
orémmel jottek a konyvtarba dolgozni. Valamennyi ¢j munkatérs hatdrozott idejt
kozalkalmazotti kinevezést kapott, amely 2011. december 31-ig szolt. Egy munkatars a
TAMOP 3.2.4 projekt terhére 2010-2011 kozott kapott hatarozott idejil kinevezést.

A kis létszam miatt (16+] £6) az azonos szakmai felkésziiltséget igénylé beosztasok kozott
biztositottuk az atjarhatdsagot. Elvem az, hogy mindenki ismerje meg a kdnyvtar valamennyi
munkateriiletét, hogy helyettesités, szombati nyitvatartas esetén senkinek ne okozzon
problémat a feladatellatds,

Ezért:

e két olyan munkatars osztdlyvezetdi kinevezésére keriilt sor, akikre hosszi tavon
szamithatunk;

e a munkatarsakat tdjékoztattuk, hogy jelenlegi beosztasukban a vezeték 2011.
december 31-ig biztositjak a munkavégzést;

e az U} munkatarsakat felkészitettik, hogy a kényvtari munka valamennyi teriiletén
folyd tevékenységbe barmikor bekapesolodhassanak- minden munkafolyamattal
megismerkedtek, s igyekeztiink a megfeleld embert a megfelelé helyre tenni. Az 6
munkatarsak megkapjak a megfeleld tajékoztatast az egymashoz kapesolddd
munkakdrék kévetelményeirdl! is.

» Az uj feladatkoroket a munkatrsakkal tértént egyeztetés alapjan jeloltik ki.

Az ij munkatarsak belépésével a szervezetben nagy valtozasok kivetkeztek be. Késziiltiink az
uj épiilet ,birtokba vételére”, melyre 2011. marcius 1-jén keriilt sor. ElStte a fiatal,
informatikai képzésben eléljaro 1j kollégakkal kozdsen teljeskor(i allomanyellendrzést
vegezilink €s a régi kényvtarat kikoltoztettiik.

2011.decemberében a hatdrozott idejii kinevezés hatarozatlan idejivé valt minden §j kolléga
szamdra, mivel az Osszevonas elmaradt. A konyvtar vezetése nem kivant 4j munkatdrsakat
alkalmazni, s a munkatarsak Orémmel vették, hogy maradhatnak. Két stétuszt kaptunk,
amelybdl a projekt lejarta utdn tovabb alkalmaztuk a munkatarsat. Egy 6t pedig alkalmaztunk
részben raktirosnak, részben ruhatérosnak. Ma mar csak raktarosként dolgozik, mivel
idokozben sikeriilt elérntink, hogy a hallgaték didkmunkédban ldssdk el a ruhatéri feladatokat.



Helyettesités, munkakér-bivités

A kdnyvtaros szakma elsésorban ndi szakma. Az elsé pillanattol kezdve igyekeztiink, hogy
térfi munkatarsakat is alkalmazzunk. Idékdzben Gjabb és Gjabb feladatokkal béviilt a
tevékenységiink, ezért bizonyos esetekben munkakdrbévitést hajtottunk végre
(informaciobroker tevékenység, iparjogvédelmi tandcsadas, online tajékoztatas, MTMT). Az
Uj feladatokra az egyetem vezetése nem tudott (ij munkatarsakat biztositani.

2012-ben  két kollégand GYLS-re, illetve egy f6 nyugdijba ment. A GYES-en lévd
munkatarsak helyére 0j kollégakat hatdrozott idejii kozalkalmazotti kinevezéssel, mig a
nyugdijba vonuldé munkatars helyett az olvasdszolgalatba hatdrozatlan idejd kinevezéssel
alkalmaztuk. Mindhdrom esetben palyaztatas tjan valasztottuk ki az 0j munkatérsakat.
Létszamunk véltozatlanul maradt 18 6. Az 0j munkatarsak sikeresen beilleszkedtek, atvették
a feladatokat.

2014-ben ujabb személyi véltozasok torténtek, melyben mar kzrejatszott a kbzalkalmazottak
anyagi megbecsiilése is. Egy munkatars varatlanul tavozott, egy pedig élt a torvény adta
lehetdséggel és nyugdijba vonult. Helyliket a Kancellar nem engedte betélteni. Egy munkatars
felvételét engedélyezték a TAMOP 4.1.2 projekt kerctében, aki  informatikus kényvtaros
végzettséggel rendelkezik, a munkaidejének egy részében kdnyvtari szakmai munkat végez.
A koényvtar szolgaltatasait ennck ellenére sem mindségében, sem mennyiségében nem
csokkentette. Ujabb  munkakér-bovitésck torténtek, a feladatok elvégzésére koncentréltuk
erdinket. A munkatarsak szama 16+1 fére csokkent,

2015-6s év ujabb kihivas elé allftotta a konyvtar vezetését. Két munkatars tavozott a
konyvtdrosi palyardl az anyagi megbecsiilés miatt, egy 6 GYES-re egy f6 pedig nyugdijba
vonult, A nyugdijas munkatdrs helyét betsltottiik erre a statuszra olyan munkatérsat
alkalmaztunk, aki korabban az egyik GYES-en 1évo kismama helyén volt. A most GYES-re
mend munkatars helyén a TAMOP 4.12 projekt keretében alkalmazott munkatarsat
foglalkoztatjuk. A 2015-6s évben igy 13 fore csékkent a létszamunk. A munkakdrok ujabb
tervezésére kertilt sor, a munkatarsak teljes leterhelése mellett.

2016-ban az integracio kovetkeztében Ujabb feladatok keriiltek az Egyetemi Kényvtarhoz.
Szervezetileg boviiltiink harom kari konyvtarral. A kdzpontositas miatt a Kézponti Kényvtar
feladatai megnéttek. Az egyetem vezetése Ugy dontott, hogy az Apaczai Csere Janos Kar
Konyvtardbol két 16 a Kozponti Konyvtar dllomanyéba keriil. A két munkatarssal erdsitettiik
az olvasészolgilatot, és az Allomanygyarapitd- és feldolgozo Osztalyt, oly médon, hogy
esetenként — ha szilikséges- visszajarnak az Apaczai Kar Kdnyvtaraba.

Munkatirsak megoszlisa 2016-ban

Kézponti Konyviar Dedk Ferenc AJK Apéczai Csere Janos | Mezdgazdasag-  és
Konyvtara Kar Konyvtara Eleimiszertudomanyi
Kar Koényvtara
1516 +3 £6 GYES 116 516 316




Elértiik azt, hogy a rotacio, a mobilitas alkalmazasandl a munkatarsak egy masik munkakorbe,
masik munkahelyre keriilve nem érezik magukat visszamindsitve vagy leértékelve, hanem
oriiltek, hogy jobban bevonjuk Sket a kinyvtdrszakmai tevékenységekbe (pl. a gazdasigi
tgyintézd , aki rendelkezik kdnyvtarszakmai képesitéssel is, besegit a feldolgozé munkaba,
vagy a kolesonzok kozil 3 f6 a formai, tartalmi feltarasba, elektronikus szakdolgozatok
feldolgozasaba, sth).

A munkakori leirdsokat ennek megfeleléen modositottuk. lgyekeztiink a feladatokat dgy
sze¢tosztani, hogy a munkatarsak kompetencidjuknak, képességeiknek megfelels feladatokat
lassanak el.

Osszefoglalva, az Egyetemi Konyvtérban sikeresen alkalmaztuk a munkatérsi mobilitast, amit
a konyvtar megkivant annak érdekében, hogy a konyvtdrhasznalék mindségi
szolgaltatasokban részestiljenck. Ennek kovetkeztében a munkatdrsak is nagyobb mértékben
atlatjak a szervezet mikodését, vertikalisan és horizontalisan,



