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Az egyetemi konyvtar a felsdoktatas és a tudomanyos élet meghatarozo infrastrukturaja,
amely az egész életen at tartd tanulas alapintézményeként tamogatja a tudas megszerzését,
létrehozasat és megosztasat. A gyorsan valtozé globdlis, technoldgiai és tudomanyos
kornyezetben szerepe egyre inkabb tulmutat a hagyomanyos gyljteménykezelési
feladatokon: aktiv partnerként kapcsolddik az oktatds, a kutatds és az innovacio
folyamataihoz, mik6zben meghatarozo szerepet vallal a tudomanyos kommunikacié és a

tudasmegosztas formalasaban.

A stratégia abbdl az alapvetésbdl indul ki, hogy az egyetemi konyvtar a tudomanyos
Okoszisztéma integrans része. Infrastrukturajaval, informaciokdzvetitd és kutatastamogatd
szolgaltatasaival, valamint kozosségformald tevékenységével hozzajarul a hallgatdi
sikerességhez, a kutatasi kivaldsaghoz és az intézmény tarsadalmi hatasanak erdsitéséhez.
A konyvtar célja, hogy mindségi, felhasznalokdzpontl és a nemzetkozi trendekhez illeszked6
szolgaltatasokat, valamint rugalmasan hasznalhato tanulasi tereket biztositson az egyetemi

k6zOsség szamara.

A Széchenyi Istvan Egyetem Egyetemi Konyvtar és Levéltar (EKL) 2030-ig szdl6 stratégidja
arra torekszik, hogy a konyvtar meglévé erOforrasaira, szakmai tapasztalataira és
hagyomanyaira épitve hatarozza meg azokat a fejlesztési iranyokat, amelyek valaszt adnak
a digitalizacio, a mesterséges intelligencia, a nyilt tudomany, a nemzetkdzi és a
fenntarthatdsag kihivasaira. A stratégia egyben keretet biztosit a kdnyvtari szolgaltatasok

folyamatos megujitasahoz és az intézményi célokhoz vald illeszkedéshez.

A stratégiai tervezés soran a konyvtar benchmarking megkdzelitést alkalmazott: egyrészt
értékelte az el6z0 stratégiai ciklus tapasztalatait és fejlesztési tertileteit, masrészt figyelembe
vette szamos elismert hazai és nemzetkdzi egyetemi konyvtar jogyakorlatait. A nemzetkozi
példak azt mutatjak, hogy a korszer(i felsGoktatasi konyvtarak miikodésének kozéppontjaban
a kutatas tamogatasa, a digitdlis tudasinfrastruktira fejlesztése, a nyilt tudomany

elémozditasa és a felhasznaldkozpontl szolgaltatasfejlesztés all.
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kilonds tekintettel az Oxfordi Egyetem, a Harvard Egyetem és a Leideni Egyetem
gyakorlatara. A partnerintézmények stratégiai dokumentumai jellemz6en atfogd kornyezeti
elemzésre épllnek, és jol strukturalt prioritasrendszert alkalmaznak, amely stratégiai
célkit(izéseken és mérhet6 indikatorokon keresztiil kapcsolja 6ssze a hosszu tavu célokat az
operativ mlkoddéssel. Az amerikai egyetemek esetében kiiléndsen hangsulyos a stakeholder-
alapu tervezés, amely a hallgatok, kutatdk és oktatdk igényeinek bevonasaval biztositja a
szolgaltatasok felhasznaldkdzpontl fejlesztését, mig a nyugat-eurdpai intézmények gyakran
narrativ, ,storytelling” megkdzelitéssel mutatjak be a konyvtar jovébeli szerepét az egyetemi

Okoszisztémaban.

A hazai benchmark soran az Eétvos Lorand Tudomanyegyetem, a Pécsi Tudomanyegyetem
és a Budapesti Corvinus Egyetem konyvtarainak stratégiai gyakorlatait elemeztiik. Ezek az
intézmények elsGsorban az egyetemi stratégiahoz vald szoros illeszkedésre, a szervezeti
integracid erdsitésére és a szolgaltatasok hatékonysaganak novelésére helyezik a hangsulyt.
Az ELTE esetében a konyvtari stratégia az egyetemi intézményfejlesztési tervbe integraltan
jelenik meg, a Pécsi Tudomanyegyetem modellje a konyvtari haldzat egylittmlkodésére épill,
mig a Budapesti Corvinus Egyetem konyvtara a teljesitménymérésre, az ligyfélkozpontu
szolgaltatasfejlesztésre és a fenntarthatd mikodésre alapozott stratégiai megkozelitést
alkalmaz. A partnerintézmények gyakorlatanak elemzése alapjan megallapithatd, hogy a
korszer(i egyetemi konyvtarak fejlesztési iranyai elsdsorban a kutatds tamogatasara, a
digitalis tudasinfrastruktira fejlesztésére, a nemzetkozi lathatdsag erbsitésére, valamint a

szolgaltatasok mindségbiztositasara koncentralnak.

A 2026-2030-as id6szak stratégiai tervének célja, hogy meghatarozza azokat a prioritasokat
és fejlesztési iranyokat, amelyek mentén a konyvtar tovabb erbsitheti szerepét az egyetem
tudomanyos és oktatasi infrastruktirajaban. A stratégia hat kiemelt prioritasra épiil,
amelyekhez konkrét stratégiai célkit(izések és mérheté eredmények kapcsolédnak. E
keretrendszer lehetdvé teszi, hogy a konyvtar miikodése atlathato, értékelhetd és
folyamatosan fejleszthetd mddon tdmogassa az egyetem nemzetkodzi versenyképességét,

tudomanyos teljesitményét és tarsadalmi beagyazottsagat.



SZECHENYI ——"—— EGYETEMI KONYVTAR

" ESLEVELTAR
UN&RYQE-CI;FE\M = - S7ECHENYI EGYETEM

Z

Kiildetés

Az EKL az egyetem tudasinfrastruktirajanak kozponti elemeként tdmogatja az oktatast, a
kutatast és az egyetemi kozosség fejlodését magas szinvonald, igyfélkdzpontl, nemzetkozi
trendekhez igazodd szolgaltatasokkal, informaciéforrasokkal és korszer(i térhasznalati
lehetdségekkel. Célja egy modern, nemzetkozileg versenyképes, felhasznalokézpontu

egyetemi konyvtar, amely a digitdlis és fizikai terek integracidjara épit.
Vizié, jov6kép

Az EKL Nyugat-Magyarorszag egyik leginnovativabb egyetemi kdnyvtara és levéltara, amely:

tamogatja az oktatas és kutatas minden fazisat,

o fejleszti a digitalis és informacios kompetenciakat,

e er0siti az egyetem nemzetkozi jelenlétét,

o nemzetkozileg versenyképes szolgaltatasi modellt miikodtet,

e és a térség aktiv kozosségi szereplije.

Politikai tényezok. A konyvtari és levéltari miikodést jelentésen befolyasolja a felsGoktatasi
és kulturdlis iranyitas atalakulasa. Er0s0d0 elvards a nemzetkozi rangsorokban vald jobb
szereplés, ami noveli a publikacid- és tudomanymetriai tdmogatas szerepét. Folyamatos
kihivast jelent a nemzetkézi hallgatoi 1étszam ndvekedése és az élethosszig tartd tanulas
prioritasa.

Gazdasagi tényezok. A tudomanyos adatbazisok aranak emelkedése, a devizaarfolyam-
kockazat és a magas inflacié terheli az intézmények gazdalkodasat. Ezek a beszerzéseket
és a bérpolitikat egyarant sz(ikitik. Pozitivumként megjelennek a hazai palyazati forrasok
(minisztériumi, NKA), ugyanakkor hianyoznak a nagy volumen( fejlesztési programok, az
unios forrasok korlatozott hozzaférése miatt. Az életszinvonal mindségi csokkenése Uj,

potencialis hasznaldi rétegek szamara is vonzdva teszi a konyvtarhasznalatot.
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Tarsadalmi tényezok. A felhasznaldi igények jelentGsen atalakultak: el6térbe keriilt
a digitalis hozzaférés, az online kommunikacié és a kozosségi terek szerepe. A konyvtar
ugyanakkor tudatosan torekszik a személyes jelenlét és kozosségépités megorzésére. Kiemelt
kihivas a kozgyljteményi munka alacsony tarsadalmi presztizse. A felsGoktatasi és a kulturalis
szektorbdl hianyzik a megfeleld0 kompetencidkkal rendelkez6 munkaerd, jellemzo
az eléreged6 munkatarsi allomany, valamint a fiatalok kivandorlasa. A tarsadalmi
kilonbségek novekedése erdsiti a konyvtar esélyndveld, kdozosségi szerepét.

Technoldgiai tényezok. A gyors technoldgiai fejlodés — kiilondsen a mesterséges
intelligencia, a felhGalapi megoldasok és a digitalizacid — egyszerre jelent lehetOséget
és kihivast. A repozitériumok fejlesztése, a digitalis adatbazisok hasznalata, valamint az online
munkavégzés Uj miikddési modelleket tesz lehetové. Kockazatot jelent ugyanakkor, hogy
a munkatarsak digitalis felkésziiltsége nem azonos szint(.

Jogi tényezok. Gyakori és kiszamithatatlan jogszabalyvaltozasok hatasa. Meghatarozd
tényezok a szerz6i jog, a GDPR, az Open Access kovetelmények, valamint a szakdolgozatok
nyilvanos hozzaférésének kotelezettsége. Kockazatot jelenthet a jogszabalyok tulzottan

szigoru értelmezése, valamint a demokratikus mikodéssel kapcsolatos bizonytalansagok.

Erésségek. Az EKL erGsségei kozé tartozik a jo infrastruktira, a megujult terek, a magasan
képzett, nyelvtudassal rendelkez6 munkatarsi allomany, valamint a hallgatdk6zpontu
szemlélet. Jelentds értéket képviselnek a kiallitasok, gylijtemények, a sokszin(i kreativ
szolgaltatasok, az egyetemi elismerés és a nemzetkdzi hallgatok felé tett Iépések. A palyazati
tapasztalat a tovabbi sajat fejlesztésekhez (példaul adatbazisok) stabil alapot jelentenek.
Gyengeségek. Gyengeségként jelenik meg a bonyolult adminisztracid, valamint
az elektronikus dokumentumok korlatozott elérhetGsége. Problémat okoz a fizikai
tarolokapacitas,az informatikai és nyelvi kompetenciak egyenetlensége, illetve a tllterheltség
veszélye.

Lehetdségek. Kiemelt lehetdség a mesterséges intelligencia alkalmazasa, a digitalis
transzformacié, a Citizen Science - Kozosségi Tudomany, valamint a stabil egyetemi
gazdalkodas. A sikeres palyazatok, a szolgaltatasi terek sokoldalt hasznalata és az emberi

erdforras fejlesztésének tamogatasa tovabbi fejlédési iranyokat nyit.
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Veszélyek. Veszélyt jelent a konyvtaros szakma alacsony presztizse, a konyvtarak
Uj feladatainak megfelelé  kompetencidkkal rendelkez0 szakemberek hianya.
A devizaarfolyam- és inflacids kockazatok, az EU-s forrasok kiesése, valamint az intézményen
beliili egyiittm{kodés hianyossagai. Kiemelt kockazatot jelentenek a kozponti irattar hianya,

a természeti karok, jarvanyhelyzetek.

A fenti helyzetelemzés alapjan az EKL stratégiai valasza a kovetkezd iranyelvekre épiil.
Az EKL az élethosszig tartd tanulas alapintézményeként aktivan integralja a transzverzalis
kompetenciafejlesztést az oktatasi folyamatokba és az egyetem tehetségmenedzsment
rendszerébe. A kutatdi életciklus teljes ivét lefedd, kiilondsen a palya elején nyujtott
tanacsadassal tamogatja a publikaciés eredményességet és a kutatdi kivalésagot. Az
felsGoktatasi és konyvtari haldzatokba, mobilitdsi programokba, valamint kozvetiti a
nemzetkozi jégyakorlatokat az Open Science, disszeminacio

és tudomanymetria teriiletén. Kiemelt figyelmet fordit a nemzetkozi hallgatok és kutatok

&4

Atfogo célunk az innovativ fokusz ersitése digitalis és technoldgiai megoldasok segitségével,
a felhasznaldkozpontd és hatékony szolgaltatasok fejlesztése érdekében. Ennek része
a mesterséges intelligencia alkalmazasa, a munkatarsak és hasznalok digitalis
kompetencidinak fejlesztése, valamint 0j, pilot jellegli digitalis szolgaltatasok kialakitasa
az egyetemi iranyelvek figyelembevételével. A tudastranszfer és az innovacié fenntarthato

megvaldsitasat hazai és nemzetkozi egylittmiikodésekkel tAmogatjuk.

A konyvtar mikodésének tudatos, mért adatokkal aldtdmasztott nyomon kovetése a
PDCA-elv mentén biztositja a szolgaltatasok folyamatos fejlesztését és az egyetemi célokhoz
vald kovetkezetes illeszkedést. A monitoring kiterjed a hallgatdi elégedettségre, a hasznalati
és publikacids adatokra, a konyvtari dokumentumok lathatdsagara, valamint a nemzetkozi
egylttm(ikodésekre és koOzosségi aktivitasokra, elOsegitve a tudatos dontéshozatalt

és erdsitve a konyvtar szakmai és tarsadalmi szerepét.
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Stratégiai cél: Az EKL az egyetemi tanulasi folyamat aktiv partnere és ezzel hozzajarul
a tanulok sikerességéhez, kompetenciafejlesztéséhez és elégedettségéhez.

Fobb intézkedések

Konyvtar- és adatbazishasznalat, valamint kutatasmddszertan oktatas beépiilése
az egyetemi képzés minden szintjén.

Hallgat6i szolgaltatasok fejlesztése: SzakdogaPara, InfoShare, diplomaleadd,
szaktajékoztatas.

Tanulasi terek és kozosségi helyek korszer(isitése: rugalmasan hasznalhatd
tanuloterek, csoportmunka helyek, relax zonak — 6sztondzve az egyiittmiikddést
és a kreativitast.

Célzott kapcsolodas kozépiskolai tehetségprogramokhoz és egyetemi onboarding
folyamathoz.

Stratégiai cél: Korszer( informacids infrastruktira és gylijtemény biztositasa, amely
tamogatja a tudomanyos kivaldsagot, a publikacids tevékenységet és a tudasmegosztast.

Fobb intézkedések

Dinamikus gy(jteményfejlesztés (nyomtatott, elektronikus, adatbazisok).

Integralt kdnyvtari rendszer folyamatos fejlesztése és karbantartasa.

Konyvtari- és levéltari terek allomanyvédelmi szempontok szerinti fejlesztése.
Digitalis repozitorium és levéltari digitalizalasi projektek kiterjesztése.

Kutatasi dokumentumok, doktori dolgozatok és sport/egyetemtdrténeti anyagok
szabvanyos feldolgozasa.

Hazai és nemzetkozi kutatasi trendek kdvetése 6sszhangban az egyetem iranyelveivel.
Adatbazisokhoz kapcsolddd szolgaltatasok és adatkezelési kompetenciak tamogatasa.

Q0
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Stratégiai cél: Hatékonyabban tamogatni az egyetemi oktatdk, kutatdk és PhD-hallgatok
publikacids eredményességét, valamint ndvelni az intézmény tudomanyos lathatdsagat.

Fobb intézkedések

Az egyetemhez kapcsolddd szakcikkek és publikacidk feldolgozasa, karbantartasa.
Publikalastamogatasi tanacsadas biztositasa.

Tudomanymetriai elemzések elvégzése az egyéni és intézményi teljesitmények
meghatarozasa érdekében, kilonds tekintettel a nemzetkdzi rangsorok altal
meghatarozott definicidkra és elvarasokra

Egyetemi folydiratok miikodésének tamogatasa, nemzetkozi lathatésaganak novelése,
indexelésének el0segitése nemzetkdzi adatbazisokban

Hazai és nemzetkozi publikalasi trendek (pl. Open Access) kdvetése Gsszhangban
az egyetem iranyelveivel.

Az egyetem tudomanyos teljesitményét monitorozé adatbazis Iétrehozasa.

Stratégiai cél: Az EKL erlsitse nemzetkdzi beagyazottsagat, és valjon aktiv szereplévé a
felsGoktatasi konyvtari és informacids szakmai haldzatokban. Tevékenységével tamogassa az
egyetem nemzetkdzi lathatdsagat és elOsegitse a nemzetkdzi felsGoktatasi rangsorokban valo
megjelenést.

Fobb intézkedések

&4

Nemzetkdzi hallgatdk és  kutatdk integracidjanak tamogatdasa  célzott
felhasznaldkdzpontu szolgaltatasok fejlesztésével.

Aktiv részvétel nemzetkodzi konyvtari szervezetekben és haldzatokban.

Nemzetkozi kapcsolatok erbsitése és szakmai konferencidk szervezése.

A nemzetkozi felsOoktatasi rangsorokhoz kapcsolodo feladatok.

Stratégiai cél: A konyvtar, mint kulturdlis és k6zosségi tér novelje kdzvetlen tarsadalmi
hatasat.

Fobb intézkedések

Kozdsségi programok: konyvklubok, szabaduldszobak, tarsasjaték klubok.
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Iskolai Kozosségi Szolgalat és iskolai kozosségi programok lebonyolitasa.

Citizen Science — Kozosségi Tudomany

Az egyetem szellemi és targyi értékeinek megOrzéséhez és lathatdsaganak
noveléséhez kapcsolddd lépések a kulturdlis 6rokségvédelem szempontjai szerint.
Kiallitasok, latogatdkozpont és interaktiv foglalkozasok fenntartasa.

Z6ld konyvtari és fenntarthatdsagi kezdeményezések.

Stratégiai cél: MinOségbiztositasi rendszer fenntartasa és fejlesztése a szervezet hatékony
és innovativ miikddésének érdekében.

Fobb intézkedések

A Mindsitett Konyvtar cimhez kapcsolodo feladatok, Uj innovaciok.

Szakmai és kompetenciafejleszté képzések (példaul MI- és technoldgiai készségek
fejlesztése, Al modellek tesztelése)

Marketing- és kommunikacids tevékenység folyamatos fejlesztése.

Adminisztrativ, pénziigyi és stratégiai tervezési folyamatok (jelentések,
eszkOzbeszerzés, kockazatkezelés).

%

10
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A végrehajtasi tervben atlathatd modon rogzitettiik, hogy a kapcsolddd célokhoz milyen

intézkedések, milyen ({temezéssel és kikkel kozremlkddve valdosulnak meg

az elkdvetkezendo években.

Meghatarozas Kapcsolddo cél [Intézkedések Utemezés |Kozremiikodok
Konyvtar- és adatbazishasznalat,
valamint kutatasmodszertan Oktatasszervezési
oktatas beépliilése az egyetemi [2027-2028 |Igazgatdsag

fejlesztése

I. Tanulastamogatas
és hallgatéi élmény

A konyvtar aktiv
partner a tanulasi
folyamatban,
noveli a hallgatdi
elégedettséget és

képzés minden szintjén
(kotelezGen valaszthato targy)

EKL munkatarsak

Hallgatoi szolgaltatasok
fejlesztése

HOK, DOK

EKL munkatarsak
Szolgaltatasi és
Brand Igazgatdsag

2026-2027

Tanulasi terek korszerUsitése

2026-2030 |Uni-Famulus Kft.

Konyvtari terek nyitvatartasi
idejének hosszabbitasa

HOK

2028-2030 Uni-Famulus Kft.

kialakitasa és dokumentumok
feltoltése

kompetenciat
Szolgaltatasi és
Brand Igazgatdsag
R . K6znevelési,
Kapcsolddas kdzepiskolai z V , I.
tehetségprogramokhoz Szakkepzesi
gprogr ’ 2028-2030 |Kooperaciés és
kapcsolatfelvétel, program , i
. . . Mdédszertani
kidolgozasa, elinditasa L .
Igazgatosag
Tehetségsegitd
Tanacs
Hatékony gy(jteményfejlesztési EKL munkatarsak
és a hozza kapcsolddo 2026-2028 |SZE oktatok,
szolgaltatas kialakitasa kutatok
Korszer(i
II. informacios Integralt konyvtari rendszer
Kutatastamogatas, |infrastruktira cseréje NFC technoldgiaval
L . s . . . Monguz Kft.
gyljtemény és biztositasa a kompatibilis, hozza kapcsolédé (2030 Clarivate
digitalis tudomanyos smart allomanyvédelmi és
infrastruktira kivalésag latogatdszamlalé kapu
tamogatasara - - ) —
Digitalis repozitorium és levéltari
digitalizalas folyamatanak
gltartz 4 2026-2030 |Monguz Kft.
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Z

SZECHENYI
GYETEM

UNIVERSITY OF GYOR e

EGYETEMI KONYVTAR
ES LEVELTAR
SZECHENYI EGYETEM

SZE oktatdk,
Egyetemi kiadvanyok i kutatok
repozitalasa 2026-2027 EKL munkatarsak
Monguz Kft.
, . ZE oktatok,
Az MTMT-ben rogzitett egyetemi 5 O, tato
. ol 2 kutatok
tudomanyos publikaciok és 2026-2030 .
jegyzetek repozitalasa EKL munkatarsak
Jegy P Monguz Kft.
Kutatasi adatrepozitorium Monguz Kft.
s 2030 .
kialakitasa Clarivate
Adatb’a2|5(l)khoz k.apcsglodo 2026-2030 Mon.guz Kft.
szolgaltatasok fejlesztése Clarivate
e s Munkatarsak,
Muzealis gydjtemény és levéltari Monguz Kft
g?tiianlyi/:;éfse;dolgozasa €s 2026-2028 READ COOP
9 Transkribus
Munkatarsak, SZE
S,ZE pl:lb|llkaC.I.0k f’eldolgozasa és 2026-2030 szerv,ezetl
lathatosag novelése egységek,

Universitas Kft.

Publikalastdamogatasi tanacsadas

SZE Oktatok ,

halézatok

haldzatok aktiv
tagja legyen

szolgaltatasok bévitése

Publikacios és a hozza kapcsolodo 2026-2030 KUtatok
II1. eredményesség |szolgaltatas kialakitasa
Publikalastamogata |ndvelése és _
s és nemzetkozi Tudomanymetriai SZE s,zerI\(/ezetl
tudomanymetria lathatosag szolgéltatasok, rangsoradat- 2026-2030 Zg;és’egek ’ ctatk
kutatok
SZE folyoiratokhoz
SZE folyc.).lr.at?k |nclle>l<eles"e, ’ 2028-2030 kapcsoloc!o
nemzetkdzi lathatdsag novelese szervezeti
egységek
Részvétel kozgy(ijteményi MKE, EKK,
dyljtemeny 2027-2028 |Nemzetkozi
szervezetekben ey
Igazgatosag
K Az EKL " Nemzetkozi
IV. Nemzetkozi nemzetkozi . r -
Nemzetkdzi hallgatdi Igazgatosag,
kapcsolatok és szakmai 2026-2030

Nyelvi és Kulturalis
Kozpont, oktatok

Nemzetkdzi kapcsolatok
erbsitése, kozgyljteményi
konferenciak szervezése

Nemzetkozi
Igazgatdsag, MKE,
EKK

2029-2030
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J = SZECHENYI ——— EGYETEMI KONYVTAR
— "~ ES LEVELTAR
—— E UENSERYSIE-CI);E\M _ A S7ECHENY| EGYETEM

g . SZE szervezeti
K6z0sségi programok szervezése cavséaek
(kényvkiubok, szabadulészobak, [2026-2030 |E9Y5€9¢%
tarsasjaték klubok, kviz estek) HOK,
] ' DOK
Szolgaltatasi és
- B
Iskolai k6zOssegi programok 2026-2030 rand .
s s Igazgatosag,
Kdzbsségi es Kézépiskolak
V. Nyilvanos harmadik 0zep
konyvtari szerep misszids hatas
svelé Citizen Science - K6z0sségi MKE,
novelese , d 2029-2030 |SZE szervezeti
Tudomany .
egysegek
K|aII|taso,k es latogatokozpont 2026-2030 |Hanség Mizeum
fenntartasa
Zold konyvtari 2026-2030 [MKE
kezdeményezések
MinGségbiztositasi rendszer o
fonntartasa 2026-2030 |SZE mindsegugy
f s, Al- és
Munkatars! kepzesek (AL, 2026-2030 |Jovéstratégiak
digitalis készseégek) ..
Kdzpont
VI Professzionalis Al- és
o miikddés, Al modellek tesztelése 2026-2030 |JOvOstratégiak
Z;nosegblztosmas mindséq Kézpont
szervezetfejlesztés folyamatos Marketi 35 k ikacié Szolgaltatasi é
1] fejlesztése ;.ﬂr etlfmg- és kommunikacio 2026-2030 |°20!98 tatasi e? ’
fejlesztése Brand Igazgatdsag
Humanerdforras
- s, Igazgatdsag és
Adminisztratly, penzigyl€s 1026-2030 |pénziigyi és
strategiai tervezes o
Szamviteli
Igazgatdsag

Zaradék
A Széchenyi Istvan Egyetem Egyetemi Konyvtar és Levéltar 2026—2030 kozotti id6szakra szolo

stratégiai tervét a SZE Iranyitd Testulete (IT) a 75/2026. (03. 23.) szamu hatarozataval 2026. marcius
23-3n jovahagyta.
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